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Projecto Educativo de Escola

1 — INTRODUCAO

O Projecto Educativo constitui para cada escola um desafio de mudanca e de
procura de identidade, que ele préprio concebe e protagoniza. Ao emergir
duma reflexdo e analise conjuntas sobre a especificidade da escola e da
comunidade em que se insere, dos seus problemas e expectativas, dos
recursos disponiveis e mobilizaveis, deve ser encarado como:

— Instrumento que visa a co-responsabilizagdo, pois vincula cada um e
todos os membros da Comunidade Educativa a prossecucdo de um
propésito comum;

— Fio condutor que orienta e unifica a vida da Escola, na conquista do que
se projecta alcancar;

— Meio promotor do desenvolvimento pessoal dos intervenientes, uma
vez que a todos coloca o desafio de potenciarem o seu desempenho.

Este Projecto Educativo pretende, assim, promover a Escola como espaco de
realizacdo pessoal, propondo a cada um dos intervenientes que integre e
assuma uma pratica reflexiva de modo a, no seio da comunidade escolar :

— identificar necessidades e objectivos;
— sinalizar dificuldades e reforcar os aspectos positivos;

— partilhar metodologias e responsabilidades, perante os resultados
obtidos;

— dinamizar a comunicacao e o dialogo;

— consciencializar - tendo em vista fazer emergir do Projecto Educativo
um Projecto de Escola - que a mudanca educativa depende, em
grande medida, dos protagonistas, directos e indirectos, e que a
Escola é essencialmente o resultado das praticas quotidianas.

Neste sentido, assumiram uma referéncia marcante, na elaboracdo deste
Projecto Educativo:

— o0 Projecto Educativo: “A (nossa) Escola: Espaco de Identidade(s)”
(2000/2005) cujas finalidades, principios, valores e objectivos, entdo
tracados, continuam a servir de fio condutor ao plano de acc¢éo delineado
neste projecto.

— a opinido da comunidade educativa, expressa nas respostas dadas ao
inquérito aplicado, as quais direccionaram o desenvolvimento deste
projecto, identificando dificuldades e aspectos positivos da Escola.
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Projecto Educativo de Escola

2—- METODOLOGIA

Reportando-se um Projecto Educativo a singularidade de cada escola, afigura-
-se essencial para a sua construcdo a analise do contexto interno, de modo a
tornar bem explicita, ndo s6 a imagem que a comunidade educativa tem de si
mesma, mas também as suas expectativas.

Assim, o primeiro procedimento metodologico consistiu na aplicacdo de
inquéritos aos alunos e encarregados de educacao e a todo o corpo docente e
ndo docente. Os itens utilizados na concepcdo dos inquéritos foram
seleccionados, de modo a permitir:

— verificar 0 nivel de satisfacdol/insatisfacdo e as expectativas da
Comunidade Educativa, relativamente ao desempenho da Escola, em
dominios diversificados;

— possibilitar a recolha de elementos de caracterizagdo e outras
informacdes especificas de cada sector inquirido;

— viabilizar um cruzamento da informacdo, proveniente dos varios
sectores da Comunidade Educativa, de modo a possibilitar uma
eventual identificacdo de areas consensuais e nao consensuais.

A informacdo, assim, obtida foi, ainda, complementada com a consulta de
outros documentos, cujo contributo foi considerado pertinente para uma analise
mais aprofundada da realidade escolar.

No ambito do tratamento da informacao quantificaram-se, para cada item, as
respostas dadas nos diferentes niveis da escala proposta, de modo a agrupa-
las de acordo com os niveis de satisfacdo/insatisfacdo e frequéncia de
comportamentos observados.

Foram igualmente identificadas, para cada sector inquirido, as prioridades de
accao, tendo esta informacdo sido, posteriormente, conjugada num quadro
sintese, de forma a possibilitar a identificacdo das areas de maior e menor
consenso.

Determinadas as areas fortes da Escola e as mais probleméticas, enunciaram-
se finalidades e valores educacionais, bem como objectivos gerais, 0s quais
fundamentam toda a accao educativa e estdo subjacentes ao plano de accao
delineado, em consonancia com a especificidade da escola.

Assim, estabeleceram-se as prioridades de actuagcdo, no sentido de intervir
sobre os problemas detectados, sem, no entanto, descurar o reforco dos
aspectos positivos ja existentes. Neste propdésito, para cada prioridade de
actuacao, definiram-se &reas de intervencdo e estratégias, identificando-se
recursos, quer no dominio pedagdgico, quer no institucional.

A presente proposta de plano de actuacdo foi submetida a reflexdo no
Conselho Pedagdgico, resultando dai o documento final para aprovacdo da
Assembleia.
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Projecto Educativo de Escola

3 — DIAGNOSTICO DA SITUA(}AO
3.1 — Caracterizacdo do Meio

A Escola Secundaria de Alvide estéa situada na freguesia de Alcabideche, uma
das mais povoadas e de maior crescimento demografico do concelho de
Cascais (799 hab. / km?).

De acordo com o “Censos de 2001”, a populagdo do municipio € actualmente
de 170 683 habitantes, sendo potencialmente activa (69,8%).

O nivel de instrucdo da populacdo do Concelho atinge taxas superiores as das
médias nacionais no 3° ciclo, no ensino secundario e no ensino superior.
Porém, no 1° e 2° ciclos, o indice de escolaridade da populacéo residente no
Concelho é inferior. A taxa de analfabetismo é de 9%, igual a da média
nacional.

Nivel de Escolaridade em Portugal e no Concelho de Cascais em 2001

40

35

W Portugal
@ Cascais

%

Semnivel Pré-escolar  1°ciclo 2°ciclo 3°ciclo  Secundario Médio Superior
de ensino

Fonte: Censos 2001

No que respeita as estruturas familiares e, com base no Plano de
Desenvolvimento Social do Concelho de Cascais de 2004, tem vindo a
verificar-se uma superior incidéncia do numero das familias numerosas,
gquando comparada com as outras freguesias do Concelho. Com efeito, nos
ultimos 10 anos a freguesia registou um crescimento demografico bastante
significativo — mais 4904 residentes.

Quanto as actividades econdmicas é de salientar que o0 sector terciario
(comércio, restauracao/hotelaria, transportes e administracdo publica) é o de
maior implantacdo no concelho (79%), seguindo-se-lhe diversas actividades do
sector secundario (20%), com especial incidéncia para a construcao civil.

Os dados que a seguir se apresentam acerca do numero de estabelecimentos
escolares, do sucesso educativo e da relacdo escola- familia, reportam-se a um
estudo efectuado em 1999 (Diagnéstico Social do Concelho de Cascais). Esses
dados nao foram, entretanto, actualizados.
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No ano lectivo de 1997/98 foram contabilizados, no concelho, 109
estabelecimentos escolares para um universo com cerca de 30 000 alunos, que
se estende do 1° ciclo do Ensino Basico até ao Ensino Superior, constituindo a
freguesia de Alcabideche um dos podlos em que se concentram mais
estudantes.

No ano lectivo de 1996/97, analisado o sucesso educativo referente aos 2° e 3°
ciclos, e ainda de acordo com o enunciado no “Diagnéstico Social do Concelho
de Cascais”, concluiu-se ter havido uma retencédo global de alunos na ordem
dos 24%, verificando-se uma tendéncia para esse nivel ser mais significativo
no inicio de cada ciclo de ensino.

No que respeita ao Ensino Secundario, as taxas de retencdo séo superiores as
da média da Grande Lisboa, atingindo-se os 36%, no 10° ano de escolaridade.

Os quadros que se seguem, feitos com base nas diversas entrevistas e
reunibes, junto de observadores privilegiados no contexto escolar,
sistematizam um conjunto de percepc¢des sobre os principais problemas e
vulnerabilidades que afectam as escolas dos 2° e 3° ciclos do Ensino Basico e
o Ensino Secundario do concelho.

Principais Problemas e Vulnerabilidades nas Escolas dos 2° e 3° ciclos do Ensino Basico
Publico

As aprendizagens e 0s ambientes socio-educativos
- Fragilidade ao nivel dos conhecimentos (fraco dominio da lingua portuguesa e da
matematica) e das competéncias sociais de muitos alunos a entrada do 5° ano
- Desresponsabilizagéo e falta de expectativas educacionais por parte das familias dos
alunos
- Insucesso, absentismo e abandono escolar
- Desinsercdo e dificuldades de adaptacdo de muitos alunos, especialmente os que
tiveram um fraco desempenho no 1° ciclo
Fraco relacionamento entre escolas e outros servigos de apoio a escola
- Degradacao social do meio envolvente e das familias dos alunos
- Caréncias de formacéo ao nivel das familias dos alunos
- Pouca (in)formacdo do pessoal da escola no seu relacionamento com 0s pais e
encarregados de educacao

Recursos fisicos e humanos
- Auséncia de apoio de psicélogos e assistentes sociais
- Auséncia de espacos para os alunos e para outras actividades escolares

Fonte: Diagnéstico Social do Concelho de Cascais, 1999, Instituto Superior de Servico Social

Principais Problemas e Vulnerabilidades nas Escolas do Ensino Secundario Pablico

As aprendizagens e 0os ambientes sécio-educativos
- Dificuldades no dominio da lingua portuguesa
- Extenséo excessiva de alguns programas e alguma inadequacao entre os contetidos
programaticos e o contexto local e regional
- Insuficiéncia de intercAmbios escolares nacionais e internacionais
- Caréncias de formacdo do pessoal docente que se reflecte na desarticulacdo de
métodos e critérios pedagogico-didacticos
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- Caréncias de formacéo de pessoal ndo docente

Desestruturacdo familiar, que induz problemas escolares de dificil resolugcdo no
contexto da instituicdo-escola
- Influéncia sobre o quotidiano da escola de grupos tendencialmente marginais,
exteriores & escola

Existéncia de niveis de expectativas de realizacdo pessoal dos alunos néo
correspondente com as reais possibilidades de cada um, bem como as ofertas do
mercado
- Auséncia de interaccdo com 0 meio em que a escola se insere, sobretudo no dominio

do apoio social e das saidas profissionais

Recursos fisicos e humanos
- Caréncias ao nivel dos espacos exteriores (logradouros, campos desportivos)
- Ambiente desumanizado em muitos espacos interiores
- Falta de gabinetes de trabalho
- Auséncia de departamentos de informac&o-orientacdo e de espacos de estudo
acompanhado para os alunos
- Saude e accao social escolar

Fonte: Diagnostico Social do Concelho de Cascais, 1999, Instituto Superior de Servigo Social

A interaccdo entre as diferentes escolas do concelho e os vérios niveis de
ensino € muito reduzida, sendo o mesmo valido para as diversas instituicdes
de apoio a populacdo escolar. No entanto, no Ensino Secundario, esta
situacdo comeca a dar alguns sinais de mudanca, indiciando alguns
progressos, no sentido de se estreitar o relacionamento inter-institucional e
chegando-se mesmo a estabelecer elos de colaboracdo entre escolas e
empresas, tendo em vista proporcionar aos alunos a integracdo em estagios
profissionais.

No concelho, no tocante a relacdo escola-familia, poderd concluir-se, em
sintese, que:

- as contactos sdo mais frequentes no inicio de cada ano lectivo e a
seguir as reunibes de avaliacdo. Constata-se, igualmente, que a
medida que os educandos avancam no nivel de escolaridade,
(principalmente a partir do 5° ano), ha um acentuado decréscimo na
afluéncia dos pais a escola.

- 0s Encarregados de Educacdo que se deslocam a escola, por
iniciativa prépria, procuram conhecer o ambiente escolar e o nivel de
desempenho do seu educando, inteirando-se de assuntos que
abrangem a vida escolar, na sua totalidade.

- 0s Encarregados de Educacdo, quando convocados, para se
inteirarem do fraco desempenho e/ou de desvios do padrdo de
comportamento dos seus educandos, tendem a focalizar-se nestas
areas, negligenciando outro tipo de informagdes.
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A actual relacdo entre a escola e as familias apresenta como principal
vulnerabilidade a indefinicho de papéis que cabe a cada uma das partes,
importando, pois, esclarecer:

- 0 possivel papel do Encarregado de Educacéo na Escola;

- 0 enquadramento da actuacdo do professor, perante um maior
envolvimento das familias;

- 0 ambito e objectivos especificos de uma Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacao;

- as areas de comunicacao/colaboracao a privilegiar nesta relacéo.
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3.2 — Caracterizacédo da Escola

A Escola Secundaria de Alvide, a funcionar desde o ano lectivo de 1986/87, é
constituida por oito pavilhdes inseridos numa vasta zona verde, numa area total

de 6.334 m2.

Pav. A

e Conselho Executivo

e Servicos Administrativos

e Gab. Primeiros Socorros

e Sala Professores

e Sala de Fumadores

e Central de Telefones

e Gab. Assembleia de Escola

e SASE

e Reprografia

e Gab. Directores de Turma

e Gab. Recepcdo aos Enc. Educagédo
e Centro de Recursos Educativos
e Sala de Reunides

Pav. B

e Papelaria

o Refeitorio

e Bufete

e Sala de Convivio dos Alunos
e Sala de Teatro

e Estldio da Radio-Escola

Pav. C

e Salas de aula

e Sala de Linguas

e Sala de Geografia
e Sala de Matematica

Prof. NAE

Pav. D

e Salas de aula

e Salas de Desenho

o Oficina de Artes Visuais
e Sala de EMRC

Pav. E

e Sala de Tecnologias / Desenho
e Laboratério de Electrotecnia

e Oficina de Electrotecnia

Pav. F

e Salas de aula

e Laboratérios de Fisica e de Quimica
e Salas de Informatica

e Laboratério de Imagem e Som

Pav. G

e Salas de aula

e Laboratoério de Biologia /
Geologia

e Laboratério de Electronica

e Oficina de Electrénica

e Sala de Tecnologias / Desenho

Pavilhdo
Gimnodespor-

e Sala de Informatica

e Gab. Clube Ciéncia e Educ.
Saude

Desportivo

Campo

e Gab. Psicologia e Orientagéo /

e Oficinas de Educagédo
Tecnoldgica

Ertraca

Pavilh@o Desportivo

e Sala de Professores
e Sala de Reunibes

o Vestiarios

e Balnearios

e Zona Desportiva
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A populacédo escolar abrange o 3° Ciclo e o Secundario.

No Secundério, a Escola oferece desde 2004/2005 Cursos Cientifico-
Humanisticos (Ciéncias e Tecnologias e Ciéncias Sociais e Humanas) e trés
Cursos Tecnoldgicos (Electrotecnia / Electronica, Informética e Acgdo Social).

A escola oferece, ainda, desde 98/99, um Curso de Educacdo e Formacao
Profissional Inicial de Electricidade de Instalacdes (nivel Il, da Unido Europeia).
No presente ano lectivo tem inicio o Curso de Educacdo e Formacédo
Profissional de Instalacdo e Operacdo de Sistemas Informéaticos (nivel I, da
Unido Europeia).

Nos anos lectivos compreendidos entre 2000 e 2005, analisado o sucesso
educativo referente ao 3° ciclo, concluiu-se ter havido uma retencdo global de
alunos na ordem dos 25%, verificando-se uma tendéncia para esse nivel ser
mais significativo no 7° ano de escolaridade (35%), enquanto que, no 8° e no 9°
os indices percentuais sdo de 16 e 24, respectivamente.

No que respeita ao Ensino Secundario, nos Cursos Gerais / Cursos Cientifico-
Humanisticos, as taxas de retencdo sao na ordem dos 40%, verificando-se
uma acentuacdo para niveis mais significativos de insucesso no 12° ano de
escolaridade (62%), seguindo-se o 10° ano (39%) e o 11° ano (19%). Agrava-
se essa tendéncia nos Cursos Tecnoldgicos, sendo a taxa de retencéo de 52%,
constatando-se uma acentuacgdo do insucesso — 12° ano (79%), 10° ano (53%)
e 11° ano (21%).

Os gréficos que se seguem, foram elaborados com base nas andlises
estatisticas do aproveitamento escolar, apresentam para cada ano lectivo e
nivel de escolaridade, o nimero de alunos matriculados, as taxas de aprovacao
e retencéo e de abandono escolar.

7° Ano de escolaridade
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8° Ano de escolaridade
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10° Ano de escolaridade - Cursos gerais / Cursos cientifico-humanisticos
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10° Ano de escolaridade - Cursos tecnoldgicos (DL 286/89 e DL 74/2004)
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11° Ano de escolaridade - Cursos tecnoldgicos
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Fonte: Um olhar sobre as classificages dos alunos 2004/2005
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A nivel sicio-econdémico a populagdo escolar é heterogénea, pois, ainda que
predominantemente pertencente a um estrato médio, regista-se a ocorréncia de
uma faixa de menores recursos, tendo sido assegurados pelo SASE, no ano
lectivo 2004/2005, apoios econdmicos a cerca de 164 alunos carenciados.

De acordo com dados obtidos através do inquérito realizado no final do ano
lectivo de 2005/2006, o Pessoal Docente, num total de 98 professores,
constitui um corpo estavel, na medida em que pertence, maioritariamente, ao
Quadro de Nomeagcédo Definitiva e que a média de anos de leccionagéo nesta
escola é de 11 anos.

Conclui-se, também, que o corpo docente da escola, predominantemente do
sexo feminino (70%), apresenta uma media de idades de 41 anos residindo
sobretudo em Cascais, ou no concelho.

Apurou-se, ainda, que a cada professor é atribuida uma média de 4 turmas,
expressando-se a relacdo do numero total de turmas por professor, da seguinte
forma:

menos de 3 turmas — 33% dos professores
entre 3 e 5 turmas — 59% dos professores
mais de 5 turmas — 8% dos professores

O Pessoal ndo Docente - reside, na sua maioria, em Cascais, ou no concelho
- é constituido por 23 Auxiliares de Acgdo Educativa; 2 Cozinheiras; 2 Guardas
- Nocturnos; 1 Guarda do Gabinete de Seguranca do Ministério da Educacéo; 9
Funcionarios Administrativos e 1 Psicéloga.

De acordo com dados obtidos através do inquérito, realizado no final do ano
lectivo de 2005/2006, o pessoal ndo docente constitui um corpo estavel,
pertencendo, maioritariamente, ao quadro da Escola (em média ha 12 anos).
Predominantemente do sexo feminino (87%), com uma média de idades de 47
anos, os funcionarios consideram, na totalidade, medianamente ou muito
gratificantes as funcdes que actualmente exercem, ainda que 52% afirme n&o
ter sempre assegurado, ao longo do tempo, as mesmas funcodes.

Escola Secundéaria de Alvide 13
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3.3 — Relagcédo Escola-Familia

Os Encarregados de Educacéo que responderam ao inquérito, realizado no
final do ano lectivo de 2005/2006, tém, maioritariamente, uma idade
compreendida entre os 41 e os 50 anos (52%), residem predominantemente
em Alvide, ou no Concelho de Cascais, e sdo, maioritariamente, do sexo
feminino.

Os niveis de escolaridade distribuem-se da seguinte forma:

Ensino Primario (4° ano / 42 classe) — 23%

Ciclo Preparatorio (6° ano / 62 classe) — 20%
Ensino Secundéario geral (9° ano) — 30%

Ensino Secundario complementar (12° ano) — 17%
Curso Médio — 5%

Curso Superior — 5%

79% dos Pais e Encarregados de Educacéo afirma ter vindo a Escola, no ano
lectivo transacto, por:

o iniciativa prépria — 12%
0 convocatoria — 40%
o0 ambas as situagdes — 48%

As razbes mais frequentes, pelas quais foi solicitada a sua comparéncia na
Escola, foram:

0 participar numa reunidao com o Director de Turma — 83%

o tomada de conhecimento do aproveitamento e das faltas do seu
educando, no final do periodo — 36%

o informacéo sobre problemas de aproveitamento/comportamento do
seu educando — 21%

o tomada de conhecimento de aspectos positivos do seu educando
- 13%

o informacg&o sobre actividades desenvolvidas na escola — 8%

Os motivos que impedem os Pais e Encarregados de Educacéo de ir a escola
com mais frequéncia prendem-se, maioritariamente, com falta de tempo e de
disponibilidade (84%).

85% afirma acompanhar, regularmente, o trabalho do seu educando,
consistindo a sua intervencdo em:

o verificar se ele estuda regularmente e faz os trabalhos de
casa — 69%

O perguntar “como vao as coisas na escola?” — 91%

0 ajuda-lo a fazer os trabalhos de casa — 33%

o definir em conjunto, um plano de estudo — 13%

Escola Secundéaria de Alvide 14
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3.4 —Imagem da Escola e das suas prioridades
(Opinido da Comunidade Educativa, expressa através dos Inquéritos)

PROFESSORES

- Factores associados a indices de satisfacdo mais elevados:

0]

0]
0
0]

A dinamizacado das actividades desportivas/promotoras de saude
e das actividades culturais, em geral;

As relacdes humanas estabelecidas na Comunidade Escolar;

A organizacao do horario semanal;

A adequacéo do Director de Turma as caracteristicas da turma e
as exigéncias do desempenho do cargo;

A qualidade das instalacfes e do equipamento;

O modo como a escola se envolve para melhorar o rendimento
escolar dos alunos;

A dindmica de funcionamento das &reas curriculares;

O incentivo dado as experiéncias e inovacdes pedagogicas;

O interesse que os docentes e funcionarios demonstram pelo
trabalho/vida escolar.

- Factores associados a indices de satisfacdo mais reduzidos e
menos consensuais:

(0}

A cooperacdao entre a Escola e os Encarregados de Educacéo;

0 A aplicacao e cumprimento das normas e do Regulamento Interno

da Escola;

0 As estratégias dinamizadas na melhoria do rendimento escolar

dos alunos;

0 A pertinéncia das acc¢des de formacao oferecidas;

- Factores promotores de insatisfagéo:

O nivel geral de rendimento escolar dos alunos;

O interesse e motivacao dos alunos pelo trabalho escolar;
A dinamica de funcionamento da Associacao de Pais e
Encarregados de Educacéo;

O nivel geral de disciplina revelados pelos alunos.
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- Situacdes que, por terem sido consideradas de ocorréncia
frequente, séo reveladoras de aspectos positivos:

(0]

Os professores incentivam frequentemente os alunos a obter
melhores resultados;

Os alunos séo apoiados quando tém dificuldades;

Os castigos aplicados aos alunos raramente sdo injustos;

Os alunos ocupam por vezes o0 seu tempo livre no Centro de
Recursos da Escola;

Os professores conhecem os recursos didacticos existentes na
Escola;

Os professores ajudam-se mutuamente para obter melhores
resultados;

- Situagdes que, pela frequéncia com que ocorrem séo reveladoras
de aspectos mais problematicos:

0}

0}

Os alunos participam muito ocasionalmente na elaboracdo de
regras e normas da Escola;

As regras de disciplina da Escola sdo consideradas pouco
rigorosas;

Os alunos ocupam pouco os tempos livres nos Clubes/Projectos
da Escola;

Os alunos tém pouco cuidado com o mobiliario e equipamento
da Escola.

Os alunos faltam frequentemente as aulas;

- Campos de Accéo considerados prioritarios:

O 00O

@]

Divulgar a imagem da Escola junto da comunidade envolvente;
Criar quadros de honra e de exceléncia para os alunos;

Ampliar a oferta de percursos profissionalizantes (de nivel 2 e 3);
Criar / dinamizar salas de estudo, apoios especificos e curriculos
diferenciados;

Promover encontros entre professores do Conselho de Turma e
os Encarregados de Educacédo duas vezes por ano (inicio do 2°
e 3° periodos);

Discutir/adaptar o regime disciplinar dos alunos a realidade da
Escola;

Valorizar o trabalho conjunto nos Departamentos Curriculares e
nos Conselhos de Turma, seleccionando competéncias,
definindo estratégias e metodologias, articulagdes curriculares e
formas de avaliacao;

Reforcar as actividades culturais, desportivas e promotoras de
saude.
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FUNCIONARIOS
(Auxiliares de Acc¢ao Educativa e Administrativos)

- Factores associados a indices de satisfagcdo mais elevados:

0 A qualidade das instalacfes e do equipamento;

0 As relagbes humanas entre funcionarios, funcionarios e
professores e entre funcionarios e alunos;

0 A importancia e o interesse das acg¢des de formacéao oferecidas;

0 A organizacao do horario semanal;

o A dinamizacédo das actividades desportivas/promotoras de saude
e das actividades culturais em geral;

o O interesse e motivacdo dos professores e dos funcionarios pelo
trabalho/vida escolar;

o O modo como a escola se envolve para melhorar o rendimento
escolar dos alunos;

o Estratégias dinamizadas na melhoria do rendimento escolar dos
alunos;

0 As actividades de complemento curricular existentes.

- Factores associados a indices de satisfacdo menos consensuais e
mais reduzidos:

0 A aplicacdo e cumprimento das normas e do Regulamento
Interno da Escola;

0 A cooperacédo entre a Escola e os Encarregados de Educacéo /
Associacao de Pais;

Factores promotores de insatisfagao:

O nivel geral de rendimento escolar dos alunos;

O nivel geral de disciplina revelado pelos alunos;

O interesse e motivacéo dos alunos pelo trabalho escolar;

A dinamica de funcionamento da Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacao.

O o0O0oo

- Situagbdes que, por terem sido consideradas de ocorréncia
frequente, sdo reveladoras de aspectos positivos:

0 Os alunos sao apoiados quando tém dificuldades;

o Os funcionarios incentivam frequentemente os alunos a obter
melhores resultados;

o Os funcionarios contribuem para que os alunos melhorem o seu
comportamento;
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- Situacdes que, pela frequéncia com que ocorrem sao reveladoras
de aspectos mais probleméticos:

0]

0]

As regras de disciplina da Escola s&o consideradas pouco
rigorosas;

Os alunos ocupam pouco os tempos livres nos Clubes/Projectos
da Escola e no Centro de Recursos;

Os funcionarios participam, por vezes, na elaboracdo de regras
e normas da Escola;

Os alunos faltam frequentemente as aulas;

Os alunos tém pouco cuidado com o mobiliario e equipamento
da Escola;

Os alunos interajudam-se pouco para obter melhores resultados.

- Campos de Accéo considerados prioritarios:

Ampliar a oferta de percursos profissionalizantes (de nivel 2 e 3);
Realizacdo de accbes de formacéo;

Reforcar as actividades culturais, desportivas e promotoras de
saude;

Divulgar a imagem da escola junto da comunidade envolvente;
Promover encontros entre Professores do Conselho de Turma e
os Encarregados de Educacdo duas vezes por ano (inicio do 2°
e 3° periodos);

Promover maior envolvimento dos Encarregados de Educacédo
na vida escolar, co-responsabilizando-os pelo sucesso das
aprendizagens dos seus educandos;

Criar quadros de honra e de exceléncia para os alunos;

Criar / dinamizar salas de estudo, apoios especificos e curriculos
diferenciados;

Valorizar o trabalho conjunto, quanto a normas de
comportamento e estratégias a adoptar.

- Propostas consideradas pertinentes e ndo abordadas nos
inquéritos:

(0]

ALUNOS

Aumentar o nUmero de reunides entre o Conselho Executivo e
os Funcionarios;

- Factores associados a indices de satisfacdo mais elevados:

0}

0}

0}

A adequacdao do Director de Turma as caracteristicas da turma e
as exigéncias do desempenho do cargo;

A oferta da Escola em termos ludicos/culturais (actividades
desportivas, culturais, clubes, projectos);

O interesse e motivacao dos professores pelo trabalho escolar;
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0 As relagbes humanas entre alunos, e entre alunos e professores;
0 A qualidade das instalaces e do equipamento escolar;
0 A cooperagdo entre a escola e os Encarregados de Educacéo.

- Factores associados a indices de satisfacdo menos consensuais e
mais reduzidos:

0 A aplicacdo e o cumprimento das normas e do Regulamento
Interno da Escola;

0 As relagcdes humanas entre alunos e funcionarios;

o O modo como a Escola se envolve para melhorar o rendimento
escolar;

0 As estratégias dinamizadas na melhoria do rendimento escolar
dos alunos

o O nivel geral do rendimento escolar dos alunos.

o O interesse e motivacao dos alunos pelo trabalho/vida escolar;

o O interesse e motivacdo dos funcionarios pelo trabalho/vida
escolar;

0 As actividades de complemento curricular existentes;

o O nivel geral de disciplina revelado pelos alunos;

o O modo como os professores diversificam as actividades na sala
de aula;

0 A dinamica de funcionamento da Associagcdo de Pais e
Encarregados de Educacéo.

- Factores promotores de insatisfacao:

o0 A dinamica de funcionamento da Associacao de Estudantes;
0 A organizagdo do horario semanal.

- Situacdes que, por terem sido consideradas de ocorréncia
frequente, séo reveladoras de aspectos positivos:

0 Os alunos séo apoiados quando tém dificuldades;

o Os professores incentivam frequentemente os alunos a obter
melhores resultados;

0 Os melhores professores sdo também os mais exigentes;

0 Os castigos aplicados aos alunos raramente sao injustos.

- Situagdes que, pela frequéncia com que ocorrem s&o reveladoras
de aspectos mais problematicos:

o0 Os alunos participam muito ocasionalmente na elaboracdo de
regras e normas da Escola;
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Os alunos ocupam pouco os tempos livres nos Clubes/Projectos
da Escola e no Centro de Recursos;

Os alunos faltam frequentemente as aulas;

Os alunos tém pouco cuidado com o mobiliario e equipamento
da Escola;

As regras de disciplina da Escola sdo consideradas pouco
rigorosas.

- Campos de Accéao considerados prioritarios:

Ampliar a oferta de percursos profissionalizantes (de nivel 2 e 3);
Criar / dinamizar salas de estudo, apoios especificos e curriculos
diferenciados;

Reforcar as actividades culturais, desportivas e promotoras de
saude;

Divulgar a imagem da escola junto da comunidade envolvente;
Promover maior envolvimento dos Encarregados de Educacao
na vida escolar, co-responsabilizando-os pelo sucesso das
aprendizagens dos seus educandos;

Promover encontros entre professores do Conselho de Turma e
os Encarregados de Educacédo duas vezes por ano (inicio do 2°
e 3° periodos).

- Propostas consideradas pertinentes e ndo abordadas nos

inquéritos:

o Reforgar a seguranca no recinto escolar;

0 Aumentar a cooperacdo dos professores em relacdo as
actividades desportivas;

o0 Melhorar as condi¢Bes das casas de banho e dos balnearios;

o0 Melhorar o equipamento e instalar sistemas de aquecimento nas
salas de aula e nos laboratorios;

o0 Melhorar o equipamento e o0s espacos desportivos (criar um
campo de futebol de relva sintético e um skate parque);

o Alargar o horario de funcionamento do bar, durante a tarde;

o Colocar mais equipamentos de entretenimento na sala de alunos
(ping-pong, matraquilhos,...);

o Criar uma nova sala de informética;

0 Aumentar o numero de funcionarios auxiliares de accao
educativa;

o Aumentar a frequéncia de visitas de estudo;

o0 Proporcionar a opgéo de Teatro para todos os alunos;

0 Promover mais intercambios escolares.

PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

- Factores associados a indices de satisfacdo mais elevados:
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As relacdes humanas estabelecidas na Comunidade Escolar;

A qualidade das instalagbes e do equipamento escolar;

A adequacéao do Director de Turma as caracteristicas da turma e
as exigéncias do desempenho do cargo;

A dinamizacdo das actividades desportivas / promotoras de
saude e das actividades culturais, em geral;

A cooperacao entre a escola e os Encarregados de Educacéo;

O interesse e motivagao dos professores pelo trabalho escolar;
As actividades de complemento curricular oferecidas;

Estratégias dinamizadas na melhoria do rendimento escolar dos
alunos;

O modo como a escola se envolve para melhorar o rendimento
escolar dos alunos.

- Factores associados a indices de satisfacdo menos consensuais e
mais reduzidos:

O 00O

A organizacao do horario semanal dos alunos;

O nivel geral de disciplina revelado pelos alunos;

O interesse e motivacéo dos alunos pelo trabalho escolar;
O nivel geral de rendimento dos alunos;

- Situacdes que, por terem sido consideradas de ocorréncia
frequente, séo reveladoras de aspectos positivos:

(0}
o

o

Os alunos séo apoiados quando tém dificuldades;

Os professores incentivam, frequentemente, os alunos a obter
melhores resultados;

Os castigos aplicados aos alunos raramente sdo injustos.

- Situagdes que, pela frequéncia com que ocorrem séo reveladoras
de aspectos mais problematicos:

0}

0}

Os alunos ocupam pouco os tempos livres nos Clubes/Projectos
da Escola e no Centro de Recursos;

Os alunos participam muito ocasionalmente na elaboracdo de
regras e normas da Escola;

Os alunos tém pouco cuidado com o material, 0 equipamento e
as instalagcbes da Escola;

Os alunos interajudam-se pouco para obter melhores resultados.

- Campos de Accéo considerados prioritarios:

0}
o

0]

Ampliar a oferta de percursos profissionalizantes (de nivel 2 e 3);
Criar / dinamizar salas de estudo, apoios especificos e curriculos
diferenciados;

Divulgar a imagem da escola junto da comunidade envolvente;
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o Valorizar o trabalho conjunto nos Departamentos Curriculares e
nos Conselhos de Turma, seleccionando competéncias,
definindo estratégias e metodologias, articulagdes curriculares e
formas de avaliacao;

o Reforgar a dinamizagdo de actividades culturais desportivas e
promotoras de saude;

o0 Promover encontros entre professores do Conselho de Turma e
os Encarregados de Educacédo duas vezes por ano (inicio do 2°
e 3° periodos);

- Propostas consideradas pertinentes e n&o abordadas nos
inquéritos:

o Reforcar a seguranca no recinto escolar;
o Melhorar as condi¢cbes de higiene nas casas de banho.
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FACTORES ASSOCIADOS A iNDICES DE

Projecto Educativo de Escola

SATISFACAO/INSATISFACAO

ALUNOS

Qualidade das instalactes e

equipamento

Dinamismo na promocéao de
actividades culturais/desportivas/
promotoras de saude

Organizac¢ao do horario semanal

dos professores pelo
trabalho escolar

dos alunos pelo

Interesse e trabalho escolar
motivagao dos funcionarios pela
vida escolar

Aplicagéo consistente de normas e
Regulamento Interno da Escola

Cooperacéo entre a Escola e os
Encarregados de Educacao

Actividades de complemento

curricular oferecidas

Nivel geral de disciplina revelado

pelos alunos

O modo como a Escola se envolve
para melhorar o rendimento escolar

dos alunos

Estratégias dinamizadas na melhoria
do rendimento escolar dos alunos

Relacbes
humanas

entre professores
/ alunos

entre professores
/ funcionarios

entre funcionarios
/ alunos

entre professores
/ enc. educacdo

entre alunos
/alunos

entre professores
| professores

entre funcionarios
/ funcionarios

Escola Secundaria de Alvide
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ENC.

PROF. ALUNOS| FUNC. EDUC.

Nivel geral do rendimento escolar dos
alunos

Adequacéo dos Directores de Turma

as caracteristicas da turma e as + + +
exigéncias do desempenho do cargo

Incentivo dado as experiéncias e +

inovacdes pedagogicas

Dinamica de funcionamento das +

areas curriculares

Pertinéncia das accdes de formacao + +

oferecidas

Dinamica de funcionamento da
Associacao de Pais e Encarregados
de Educacgéo

Dinamica de funcionamento da
Associacao de Estudantes

Legenda:

+ factores associados a indices de satisfacdo mais elevados
* factores associados a indices de satisfacdo menos consensuais e mais reduzidos
- factores associados a indices de insatisfacéo
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FREQUENCIA COM QUE OCORREM DETERMINADOS
COMPORTAMENTOS

ALUNOS

Participacéo dos alunos na
elaboracédo das regras e normas da
Escola

As regras de disciplina da Escola s&o
rigorosas

Os professores incentivam os alunos
a obter melhores resultados

Os alunos séo apoiados quando tém
dificuldades

Os alunos ocupam 0s seus tempos
livres nos clubes da Escola

Os alunos ocupam 0s seus tempos
livres no Centro de Recursos da
Escola

Os alunos faltam as aulas

Os castigos aplicados aos alunos séo
injustos

Os professores conhecem os
recursos didacticos existentes na
Escola

Os alunos tém cuidado com o
mobilidrio e o equipamento da Escola

Os alunos ajudam-se mutuamente
para obterem melhores resultados

Os funcionarios incentivam
frequentemente os alunos a obter
melhores resultados e contribuem
para que estes melhorem o seu
comportamento

Os funcionarios participam, por
vezes, na elaboracao de regras e
normas da escola

Os melhores professores séo
também os mais exigentes

Legenda:
+ comportamentos frequentes
* comportamentos ocasionais/pouco frequentes
- comportamentos raros
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CAMPOS DE ACCAO PRIORITARIOS
REVELADORES DAS EXPECTATIVAS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

ALUNOS

Viabilizar curriculos diferenciados /
flexibilizacdo curricular

Divulgar a imagem da escola

Promover a oferta de percursos
profissionalizantes ( de nivel 2 e 3)

Reforcar actividades culturais,
desportivas e promotoras de saude

Criar quadros de honra e de
exceléncia

Criar / dinamizar salas de estudo,
apoios especificos e curriculos
diferenciados

Promover encontros entre
professores do Conselho de Turma e
os Encarregados de Educagéo duas
vezes por ano (inicio do 2° e 3°
periodos)

Valorizar o trabalho conjunto nos
Departamentos Curriculares e nos
Conselhos de Turma, seleccionando
competéncias, definindo estratégias e
metodologias, articulacdes
curriculares e formas de avaliacdo

Promover maior envolvimento dos
Encarregados de Educacao na vida
escolar, co-responsabilizando-os,
pelo sucesso das aprendizagens dos
seus educandos

Realizacdo de Acgbes de Formacao

Legenda:
+ campos de acc¢do considerados prioritarios/muito importantes
* campos de ac¢do considerados importantes ou com respostas menos consensuais
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4 — FINALIDADES E VALORES PARTILHADOS

Afigurando-se como objectivo ultimo de um Projecto de Escola, o de nortear a
accao educativa, no sentido de proporcionar aos intervenientes o
desenvolvimento de principios e valores, considerados essenciais, apresenta-
se como um pressuposto deste documento a educacgéo para:

- A autonomia

- A cidadania

- Orrespeito pela diferenca

- A solidariedade e a cooperacgéo

- A tolerancia e aresponsabilizacao
- A saude e o bem-estar

- Alintegragdo no mundo do trabalho
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5 - OBJECTIVOS GERAIS DO PEE

Criar uma cultura de escola que valorize o direito a diferenca e promova
a educacao para a cidadania.

Promover uma atmosfera de convivio e de cooperacgédo, viabilizadora do
desenvolvimento das relacdes interpessoais.

Garantir a comunidade educativa boas condi¢cbes de trabalho e de bem-
-estar, nomeadamente no que respeita a seguranca na escola.

Fomentar uma  atitude  participativa, de envolvimento e
responsabilizacao.

Criar espacos de debate e reflexdo, promotores da partilha de
experiéncias e saberes.

Reforcar a componente afectiva nas actividades desenvolvidas na
escola, em geral, e na sala de aula, em particular.

Desenvolver capacidades de aprendizagem auténoma.

Propiciar o desenvolvimento de aptiddes e a capacidade de adaptacao
a novas situacgoes.

Incentivar a criatividade.

Valorizar a Lingua e a Cultura Portuguesas.

Promover a divulgacao de outras culturas existentes na escola.

Promover a dinamizacgéo de actividades culturais e desportivas.

Viabilizar e incrementar o desenvolvimento de actividades promotoras de
saude.
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- Fomentar a participacdo em projectos desenvolvidos na escola.

- Incentivar a utilizacdo dos meios disponiveis na Biblioteca Escolar.

- Motivar os alunos para uma participacdo mais activa e responséavel na
vida da escola.

- Cumprir e fazer cumprir o Regulamento Interno, desenvolvendo o
espirito de tolerancia, respeito e aceitacao das regras ai enunciadas.

- Desenvolver uma gestdao cuidada e organizada, racionalizando o0s
recursos humanos e materiais das diferentes estruturas, nomeadamente

quanto a planificagdo, adequacéo e desenvolvimento curricular pelos
Departamentos e Conselhos de Turma .

- Fomentar o relacionamento inter-institucional e a articulagdo entre os
diversos niveis de ensino.

- Propiciar a formacao profissional de todos os intervenientes.

- Preparar os alunos para uma boa integracdo na vida activa e/ou
prosseguimento de estudos.

Cientes da importancia dos objectivos enunciados e de que a reformulagéo de
um Projecto Educativo deve emergir de uma permanente reflexdo de cada
escola sobre o que quer ser e 0 que pretende mudar, procurou-se nortear a
linha de accédo deste projecto, conciliando o cumprimento dos referidos
objectivos com as expectativas da comunidade educativa, estabelecendo-se,
assim, as seguintes prioridades de actuacao:
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6 — PRIORIDADES DE ACTUACAO E AREAS DE INTERVENCAO

- Procurar adequar, cada vez mais, a oferta curricular da escola as
efectivas necessidades e motivagdes dos alunos, tendo em vista a sua
boa integracédo na vida activa e/ou prosseguimento de estudos.

- Divulgar a escola, a nivel do Concelho, de modo a promover a sua
imagem.

- Optimizar as condi¢des de trabalho da comunidade educativa.

- Dinamizar o trabalho cooperativo na gestdo flexivel do curriculo,
viabilizando uma reflexdo conjunta, conducente a consolidacdo das
aprendizagens.

- Rentabilizar o dominio extracurricular da aprendizagem, favorecendo a
componente lidica, e estimulando em cada aluno a autonomia, a
curiosidade, a criatividade, o espirito critico e de iniciativa.

- Promover a adequacdo dos comportamentos as regras e normas,
previstas no Regulamento Interno, facilitadoras de um favoravel contexto
de aprendizagem.

- Promover a formacao e a valorizacdo dos intervenientes da comunidade
educativa.

- Promover um maior envolvimento de toda a comunidade educativa,
nomeadamente dos Encarregados de Educacdo, na vida escolar e na
co-responsabilizacdo pelo sucesso das aprendizagens.

- Reforcar uma cultura de escola, que valorize a afectividade, o direito a
diferenca e a participacdo autbnoma e responsavel.

- Promover a educacdo para a saude e o bem-estar da comunidade
educativa.
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Prioridades de Areas de intervencdo | Estratégias/Actividades Recursos®
actuacéo

1.Procurar Cursos Profissionais, Levantamento das S.P.O.
adequar, cada de nivel 2 e 3 — necessidades e Apoio
vez mais, a dinamizagé&o de vias interesses dos alunos/ Educativo
oferta curricular | conducentes a sua dos recursos da escola/ Alunos
da escola as ampliacdo/implementa- do mercado de trabalho. Professores
efectivas ¢do, em consonancia Encarregados

necessidades e
motivacdes dos
alunos, tendo
em vista a sua
boa integracao
navida
activa/prossegui-
mento de estudos.

com os interesses dos
alunos, solicitagcbes do
mercado de trabalho e
recursos da escola.

Apresentacao/
Avaliacédo dos
resultados e das
possiveis propostas
viabilizadoras.

de Educacao

2.Divulgar a Escolas publicas e Divulgacéo da escola Professores
escola, a nivel privadas do ensino através de actividades Alunos
do concelho, de | basico e secundario do desportivas e culturais, Conselho
modo a concelho de Cascais. em escolas do ensino Executivo
promover a sua basico e secundario do Coordenador de
imagem. concelho. Projectos
) Assembleia de
Média, Internet e Poder Escola
Local - Incentivo & Biblioteca
publicacéo de noticias, Escolar
acerca de projectos e o
actividades daescolana éz_slsogagaode
imprensa, radios locais e na Encarregados
autarquia. de Educacio
3. Optimizar as Rede de transportes, de | Levantamento das Conselho
condicOes de forma a melhorar as necessidades da Executivo
trabalho da acessibilidades a escola | comunidade escolar. Assembleia de
comunidade — Autoridades e Escola
educativa. entidades competentes: Sensibilizacao das Associagio de
autoridades e entidades Paise
Céamara Municipal de competentes. Encarregados
Cascais de Educacdo

Junta de Freguesia
Rodoviaria Nacional

! O Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagdgico sdo considerados
intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de accéo deste Projecto.
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Prioridades de Areas de intervencdo | Estratégias/Actividades Recursos?
actuacao
4.Dinamizar o Biblioteca Escolar — Planificacdo conjunta Coordenadores
trabalho da actuacao curricular dos
cooperativo na . p6lo dinamizador de das diferentes areas Departamentos
gestao flexivel actividades pedagdgicas | disciplinares, definindo: Cuniculares
do curriculo, e culturais e de e As competéncias Professores das
viabilizando desenvolvimento de especificas; diferentes Areas
uma reflex&o multiplas literacias o A operacionalizagio Disciplinares
conjunta, . producao de material e transversal das Equipa de
conducente a promocgéo de actividades, competéncias gerais em professores da
consolidacéo em articulacdo com os articulagio comas Biblioteca
das professores das competéncias especfficas, Escolar
aprendizagens. | diferentes areas o As experiéncias de
curriculares. aprendzagem a pnv||eg|ar,
¢ As articulacdes
Departamentos curriculares possiveis.
Curriculares e Areas . _
Disciplinares — Elaborggao conj_unta Consehos de
promoc&o do trabalho do projecto curricular Tuma
conjunto para uma da turma, definindo: Professores das
efectiva reconstrugéo do | © Operfldatuma; Areas
curriculo, sobretudo no » As competéncias gerais Disciplinares e
3° ciclo, definindo prioritarias e a sua NS0
competéncias e operacionalizagéo Disciplinares
aprendizagens que se transversal; Directores de
enquadram no contexto e Asestratégias e Tuma
escolar. metodologias adequadas; Coordenadores
* Acuagdo curmiculer das de Directores de
areas n&o disciplinares, Tuma
Conselhos de Turma - e Asfomase os
enfatizacéo do trabalho instrumentos de avaliacio a
conjunto, sobretudo no 3° privilegiar;
ciclo, para a adaptacao o Os momentos de avaliagio
do curriculo, enunciado intermédia e final do
pelos Departamentos projecto.

Curriculares, as
necessidades e
problemas da turma,
transformando-o num
projecto com significado.

2

intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de ac¢do deste Projecto.

O Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagdgico sdo considerados
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Prioridades de Areas de intervencdo | Estratégias/Actividades Recursos?
actuacao
5.Rentabilizar o | Biblioteca Escolar — Promocgéao de Pessoal
dominio Dinamizacéo do seu iniciativas docente e
extracurricular funcionamento, de modo | diversificadas, nao docente
da a facilitadoras de uma: associado a
aprendizagem, - estimular o gosto pela e Interligacéo entre os Biblioteca
favorecendo a leitura, escrita, pesquisa diferentes dominios do Escolar
componente bibliografica, bem como a saber; Professores
ladica, e utilizacéo do espaco « Optimizacao das Alunos
estimulando em | multimedia e de recursos potencialidades dos
cadaaluno a audiovisuais. recursos ai existentes;
autonomia, a ¢ Divulgacéo a
curiosidade, a comunidade escolar
criatividade, o de todas as
espirito critico e actividades
de iniciativa. desenvolvidas, no
ambito desta
Biblioteca.
Projectos/Clubes —
Dinamizagdo dasua | pesenvolvimento / Professores
frequéncia, Articulagdo entre os associados a
reconhecendo a diferentes Projectos/ Projectos/
importancia das Clubes, de forma a: Clubes
aprgndlzagens, ai o Viabilizar Coordenador de
realizadas, para o aprendizagens Projectos
desenvolvimento integral abrangentes, em ALNOS

do aluno.

varias areas do saber;

e Incentivar a pratica da
interdisciplinaridade;

e Tracar linhas de
actuacado concertadas,
no que diz respeito a
divulgacéo e avaliacdo
das actividades
desenvolvidas.

¢ Biblioteca Escolar —
Actividades de
divulgacéo e
promocéao das fontes
documentais em
suportes
diversificados.
Actividades previstas
no Plano Anual de
Actividades

2

intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de ac¢do deste Projecto.

O Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagdgico sdo considerados
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Prioridades de
actuacao

Areas de intervencao

Estratégias/Actividades

Recursos?

6.Promover a
adequacdao dos
comportamen-
tos as regras e
normas,
previstas no
Regulamento
Interno,
facilitadoras de
um favoravel
contexto de
aprendizagem.

Prevencédo / remediacéao
da falta de assiduidade
e daindisciplina,
fomentando uma maior
responsabilizacéo e
intervencéo da
comunidade educativa.

Adequacéo do Director
de Turmaa
especificidade da turma.

Valorizacdo de uma
pedagogia de esforgo,
promovendo 0 sucesso a
nivel curricular e /ou
pessoal.

Criacao de espacos de
didlogo, propicios a
reflexdo sobre os
comportamentos menos
adequados e suas
causas.

Implementacédo de
estratégias de
motivacao a
desenvolver nos
dominios curricular e
extracurricular.

Intervencdo concertada
entre o Director de
Turma e os
Encarregados de
Educacéo.

Acompanhamento dos
casos mais
problematicos, por
servigos técnicos
especializados.

Constituicdo de um
grupo de trabalho para
viabilizar a apresentacao
de uma proposta de
adequacédo do regime
disciplinar dos alunos a
realidade da escola.

Criacdo de quadros de
honra e de exceléncia

e Directores de
Turma

e Conselhos
de Turma

o Encarregado
s de
Educacéao

e SPO

¢ Apoio
Educativo

e Conselho de
Delegados
de Turma

e Conselho
Pedagogico

o Associacao
de
Estudantes

e Professores
da equipa da
Biblioteca
Escolar

Grupo de
trabalho a
definir.

Grupo de
trabalho a
definir.

2

intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de ac¢do deste Projecto.

O Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagdgico sdo considerados
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2

Prioridades de Areas de intervencdo | Estratégias/Actividades Recursos
actuacao
7.Promover a Plano de Formacéo Inventariacao das o Pessoal
formacéo e a centrado na Escola. necessidades de docente e

valorizagéo dos
intervenientes
da comunidade
educativa.

formacédo — selecgéo
das accles de formacao
em fungao das
necessidades e dos
recursos disponiveis;
Organizacéao de
iniciativas de formacéao
de acordo com as
exigéncias do Projecto
Educativo;
Aperfeicoamento e
actualizacéo de
competéncias do
pessoal docente e ndo
docente.

nao docente

8.Promover um
maior
envolvimento de
toda a
comunidade
educativa,
nomeadamente
dos
Encarregados
de Educacéao, na
vida escolar e
na co-
responsabiliza-
cdo pelo
sucesso das
aprendizagens.

Propostas e
planeamento de formas
de actuacao junto da
comunidade educativa,
nomeadamente dos
Encarregados de
Educacéo.

Promocgdao de vérias
iniciativas
conducentes:

* A participacéo/
acompanhamento no
processo de aprendizagem;

¢ Ao envovimentoem
actividades extra-
curriculares (desportivas,
culturais, lazer e convivio)
abertas a comunidade;

e A integracéo dos
Encarregados de
Educacéo na
Associacao de Pais.

Encarregados
de Educacdo
Directores de
Tuma
Associacdo de

Pais

2

intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de ac¢do deste Projecto.

O Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagdgico sdo considerados
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Prioridades de
actuacéo

Areas de intervencéo

Estratégias/Actividades

Recursos?

9.Reforgcar uma
cultura de
escola que
valorize a
afectividade, o
direito a
diferencae a
participacao
auténoma e
responsavel.

Relagdes Humanas-
Fortalecimento de elos
entre todos os
intervenientes da
Comunidade Educativa.

Realizacado de
iniciativas agregadoras
da Comunidade
Educativa:

¢ Actividades de
lazer/convivio
assinalando
determinados
momentos do ano
escolar;

o Visitas de estudo que
integrem de forma
mais consistente os
funcionarios auxiliares
de accao educativa,

e Sessdes de
formacé&o/debate para
Encarregados de
Educacéo sobre
temas diversos;

¢ Apresentacéo aos En-
carregados de Educacao,
no inicio do ano lectivo, dos
recursos da escola (Clubes,
Projectos, Centro de
Recursas, outras);

o Actividades culturais e
lidicas dinamizadas pela
Biblioteca Escolar

¢ O envolvimento dos
Encarregados de
Educacdo em
iniciativas culturais e
ladicas.

e Promover o
envolvimento dos
alunos no processo
conducente a
formacéo da
Associacao de
Estudantes.

SPO
Coordenador
de Projectos
Professores
Alunos
Pessoal ndo
Docente
Encarregados
de Educacdo
Professores/
Funcionarios da
Biblioteca
Escolar

Alunos

2

intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de ac¢do deste Projecto.

O Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagdgico sdo considerados
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Prioridades de Areas de intervencdo | Estratégias/Actividades Recursos?
actuacao
Humanizacéo dos Intervencdo no recinto Projectos /
Espacos escolar de modo a: Clubes
e Assegurar a Comunidade
conservacéo das Educativa

areas arborizadas e
ajardinadas;

¢ Facilitar as condicbes
propicias a limpeza e
asseio da Escola;

¢ Criar mecanismos
para tornar 0s
espacos comuns de
convivio mais
acolhedores e
funcionais (sala de
alunos, espacos
exteriores, outros);

e Promover
mecanismos
conducentes a uma
efectiva seguranca na
Escola.

2 0 Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagdgico sdo considerados
intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de accdo deste Projecto.
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Prioridades de

~ Areas de intervencéo Estratégias/Actividades Recursos?
actuacéao

10.Promover a Planos de formacéo do | Implementagéo de acti- Conselhos
educacéo paraa | Pessoal Docente, vidades para a promo- de Directores
saude e 0 bem- Pessoal ndo Docente e | ¢cdo da saude e da se- de Turma
estar da Encarregados de xualidade humana ade- Conselhos
comunidade Educacgéo — guadas aos diferentes de Turma
educativa. Formac&o no dominio de | niveis etarios. Professores

promocdao da salde e da
educacao sexual.

Conselhos de Turma —
Trabalho desenvolvido
de forma harmonizada
nas diferentes disciplinas
de acordo com a
especificidade das
turmas.

Projectos / Clubes —
Realizacdo de diversas
actividades, tendo em
vista o desenvolvimento
de capacidades e
competéncias dos
alunos, a valorizacéo da
participacdo activa dos
jovens e dos adultos, de
modo a promover a auto-
estima e fortalecer a
articulagéo Escola-
Familia.

Funcionamento de um
gabinete de apoio aos
alunos em articulacéo
COm 0s senvigos de satide.

Funcionamento de um
gabinete de primeiros
SOCOfrros.

Parcerias com entidades
exteriores aEscola.

Formacéo em:

e Educacao sexual e
reprodutiva;

¢ Higiene, seguranca e
primeiros socorros;

¢ Prevencédo do
alcoolismo e de outras
toxicodependéncias;

¢ Prevencdoda SIDAe
outras DST.

associados a
projectos/clu-
bes

Alunos
Centro de
Saude
S.P.O.

Apoio
Educativo
Encarregados
de Educacdo
Empresas e
Associacdes
Ministério da
Educacéo
(CCPES)
Camara
Municipal de
Cascais

> O Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagdgico sdo considerados
intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de ac¢do deste Projecto.
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7 — FORMAS E MOMENTOS DE AVALIACAO DO PROJECTO

Requerendo o Projecto Educativo uma permanente avaliacdo de caracter
formativo de modo a, numa légica de auto-avaliacdo, possibilitar uma eventual
reorientacdo ou ajustamento, no decorrer do seu desenvolvimento, prevé-se
que a avaliacdo do projecto contemple a coeréncia do mesmo com 0S
problemas identificados, a eficiéncia na gestdo dos recursos e dos meios
envolvidos e a eficacia das ac¢Bes programadas, face aos resultados obtidos.

Assim, propde-se que esta integre:

Avaliacao intermédia — (Para auto-regulacdo do desenvolvimento do projecto)
— Incidindo na avaliagdo do Plano Anual de Actividades e complementada
através da recolha de informacgdes, de modo a cobrir todas as areas de accéo
consideradas prioritarias neste Projecto Educativo.

Avaliacado final — (Para certificacdo dos resultados obtidos) — Mediante a
recolha de informagédo, junto da comunidade educativa, a qual ter& como
suporte técnico um inquérito similar ao utilizado na fase de diagnostico deste
projecto e complementado com outros elementos considerados relevantes.

No que respeita ao acompanhamento do processo de avaliagcdo prevé-se a
formacdo de um grupo de trabalho (a nomear pelo Conselho Pedagdgico),
responsavel pela recolha de informacdo, nomeadamente, quanto ao
andamento, faseamento e pertinéncia das actividades desenvolvidas.

Deverd, ainda, este grupo proceder a elaboracdo de um relatério anual que,
depois de devidamente apresentado e apreciado em Conselho Pedagdgico,
sera submetido a aprovacao da Assembleia.

Divulgacao dos resultados da avaliacdo — Sera efectuada anualmente.
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8 — DISPOSICOES FINAIS

A consecucdo do Plano de Accao deste Projecto Educativo deve ser
predominantemente assegurada pelo Plano Anual de Actividades e pelo
Regulamento Interno que constituem, assim, instrumentos privilegiados da sua
operacionalizacao.

Este Projecto, com a duracdo de trés anos, devera ser, anualmente, objecto de
avaliacao, de modo a permitir eventuais reajustamentos e/ou reformulagoes.
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