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Projecto Educativo de Escola

1 - INTRODUCAO

O Projecto Educativo constitui para cada escola um desafio de mudanca e de
procura de identidade, que ele préprio concebe e protagoniza. Ao emergir
duma reflexdo e analise conjuntas sobre a especificidade da escola e da
comunidade em que se insere, dos seus problemas e expectativas, dos
recursos disponiveis e mobilizaveis, deve ser encarado como:

— Instrumento que visa a co-responsabilizacdo, pois vincula cada um e
todos os membros da Comunidade Educativa a prossecu¢do de um
propésito comum;

— Fio condutor que orienta e unifica a vida da Escola, na conquista do que
se projecta alcancar;

— Meio promotor do desenvolvimento pessoal dos intervenientes, uma
vez que a todos coloca o desafio de potenciarem o seu desempenho.

Este Projecto Educativo pretende, assim, promover a Escola como espaco de
realizacdo pessoal, propondo a cada um dos intervenientes que integre e
assuma uma pratica reflexiva de modo a, no seio da comunidade escolar :

identificar necessidades e objectivos;
— sinalizar dificuldades e reforcar os aspectos positivos;

— partilhar metodologias e responsabilidades, perante os resultados
obtidos;

— dinamizar a comunicacao e o dialogo;

— consciencializar - tendo em vista fazer emergir do Projecto Educativo
um Projecto de Escola - que a mudanca educativa depende, em
grande medida, dos protagonistas, directos e indirectos, e que a
Escola é essencialmente o resultado das préaticas quotidianas.

Neste sentido, assumiram uma referéncia marcante, na elaboracdo deste
Projecto Educativo:

— 0 Projecto Educativo: “Mudanca para o Sucesso e Responsabilizacdo”
(1995/2000) cujas finalidades, principios, valores e objectivos, entdo
tracados, continuam a servir de fio condutor ao plano de acc¢édo delineado
neste projecto.
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— a opinidao da comunidade educativa, expressa nas respostas dadas ao
inquérito aplicado, as quais direccionaram o desenvolvimento deste
projecto, identificando dificuldades e aspectos positivos da Escola.
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2—- METODOLOGIA

Reportando-se um Projecto Educativo a singularidade de cada escola, afigura-
-se essencial para a sua construcdo a andlise do contexto interno, de modo a
tornar bem explicita, ndo s6 a imagem que a comunidade educativa tem de si
mesma, mas também as suas expectativas.

Assim, o primeiro procedimento metodologico consistiu na aplicacdo de
inquéritos, mediante uma amostragem aleatéria significativa, aos alunos e
Encarregados de Educacdo’ e a todo o corpo docente e ndo docente. Os itens
utiizados na concepcdo dos inquéritos foram seleccionados, de modo a
permitir:

— verificar o nivel de satisfacdo/insatisfagcdo e as expectativas da
Comunidade Educativa, relativamente ao desempenho da Escola, em
dominios diversificados;

— possibilitar a recolha de elementos de caracterizagdo e outras
informacdes especificas de cada sector inquirido;

— viabilizar um cruzamento da informagdo, proveniente dos varios
sectores da Comunidade Educativa, de modo a possibilitar uma
eventual identificacdo de areas consensuais e ndo consensuais.

A informacéo, assim, obtida foi, ainda, complementada com a consulta de
outros documentos, cujo contributo foi considerado pertinente para uma analise
mais aprofundada da realidade escolar.

No ambito do tratamento da informacdo quantificaram-se, para cada item, as
respostas dadas nos diferentes niveis da escala proposta, de modo a agrupa-
las de acordo com os niveis de satisfacdol/insatisfacdo e frequéncia de
comportamentos observados.

Foram igualmente identificadas, para cada sector inquirido, as prioridades de
accao, tendo esta informacdo sido, posteriormente, conjugada num quadro
sintese, de forma a possibilitar a identificacdo das areas de maior e menor
consenso.

Determinadas as areas fortes da Escola e as mais problematicas, enunciaram-
se finalidades e valores educacionais, bem como objectivos gerais, 0s quais
fundamentam toda a accdo educativa e estdo subjacentes ao plano de acc¢éo
delineado, em consonancia com a especificidade da escola.

Assim, estabeleceram-se as prioridades de actuacdo, no sentido de intervir
sobre os problemas detectados, sem, no entanto, descurar o reforco dos
aspectos positivos ja existentes. Neste propdsito, para cada prioridade de
actuacao, definiram-se areas de intervencéo e estratégias, identificando-
-Se recursos, quer no dominio pedagdgico, quer no institucional.

! Da populagio de 650 Encarregados de Educagdo e de 650 Alunos foram extraidas duas amostras
aleatdrias de dimensdo 100. Responderam ao inquérito 61 Encarregados de Educacdo e 82 Alunos. O
processo utilizado para escolha de cada uma das amostras foi o emprego de tabelas de nldmeros
aleatorios.
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A presente proposta de plano de actuacdo foi submetida a reflexdo no
Conselho Pedagdgico, resultando dai o documento final para aprovacdo da
Assembleia.

3 — DIAGNOSTICO DA SITUACAO

3.1 — Caracterizacdo do Meio

A Escola Secundaria de Alvide esta situada na freguesia de Alcabideche, uma
das mais povoadas e de maior crescimento demogréafico do concelho de
Cascais.

De acordo com o “ Diagnéstico Social do Concelho de Cascais”, a populacdo
do municipio ronda actualmente os 200 000 habitantes e é tendencialmente
envelhecida, embora apresente algumas clivagens internas, dado que as
freguesias a norte do concelho evidenciam um maior nimero de jovens.

O nivel de instrucdo da populacdo do concelho atinge taxas muito superiores
as das médias nacionais, apresentando metade da taxa nacional de
analfabetismo (5,2%, em contraponto com 11%) e tendo cerca de 42% da sua
populacdo, no minimo, a escolaridade basica. Convém referir que este valor se
reduz para 0s 26%, na generalidade do pais, e que os 12% da populacao,
com frequéncia do ensino superior, representam mais do dobro do valor
nacional.

No entanto, nos bairros sociais implantados no concelho, nas décadas de 70
e de 90, para albergar os estratos populacionais mais carenciados, estes
valores decrescem significativamente. E de realcar que a freguesia de
Alcabideche se revela, assim, em todos os indicadores de escolaridade,
nitdamente abaixo das médias concelhias, mas mesmo assim acima das
médias nacionais .

Populacéo residente segundo Nivel de instru¢gdo em 1991

Indicadores de | Alcabideche Cascais Estoril Parede Carcavelos S. Dom. | Concelho Total

instrucao de Nacional
Rana

Analfabetos

com 10 ou 1745 1088 873 872 391 2105 7 044 955 411

mais anos

Taxa de

Analfabetismo 7.3% 4.4% 4.0% 4.6% 2.4% 6.7% 5.2% 11%

Pop. Com 9

ou mais anos 29% 46% 51% 50% 56% 30% 42% 26%

de

escolaridade

Pop. Com

frequéncia 6% 15% 18% 16% 20% 5% 12% 5%

Ens. Superior

Fonte: Censos de 91, INE
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No que respeita as estruturas familiares verificou-se, ao longo da década de
81-91, um crescimento das familias menos numerosas, destacando-se o
consideravel aumento dos nucleos monoparentais.

Quanto as actividades econOmicas € de salientar que o sector terciario
(comércio, restauracao/hotelaria, transportes e administracao publica) € o de
maior implantagéo no concelho, seguindo-se-lhe diversas actividades do sector
secundario, como a constru¢ao e a industria.

No ano lectivo de 1997/98 foram contabilizados, no concelho, 109
estabelecimentos escolares para um universo com cerca de 30 000 alunos, que
se estende do 1° ciclo do Ensino Basico até ao Ensino Superior, constituindo a
freguesia de Alcabideche um dos pdlos em que se concentram mais
estudantes.

No ano lectivo de 1996/97, analisado o sucesso educativo referente aos 2° e 3°
ciclos, e ainda de acordo com o enunciado no “Diagndstico Social do Concelho
de Cascais”, concluiu-se ter havido uma retencédo global de alunos na ordem
dos 24%, verificando-se uma tendéncia para esse nivel ser mais significativo
no inicio de cada ciclo de ensino.

No que respeita ao Ensino Secundario, as taxas de retencdo sao superiores as
da média da Grande Lisboa, atingindo-se os 36%, no 10° ano de escolaridade.

Os quadros que se seguem, feitos com base nas diversas entrevistas e
reunides, junto de observadores privilegiados no contexto escolar,
sistematizam um conjunto de percepc¢des sobre os principais problemas e
vulnerabilidades que afectam as escolas dos 2° e 3° ciclos do Ensino Béasico e
o Ensino Secundario do concelho.

Principais Problemas e Vulnerabilidades nas Escolas dos 2° e 3° ciclos do Ensino Béasico
Publico

As aprendizagens e 0os ambientes sécio-educativos
- Fragilidade ao nivel dos conhecimentos (fraco dominio da lingua portuguesa e da
matematica) e das competéncias sociais de muitos alunos a entrada do 5° ano
- Desresponsabilizagéo e falta de expectativas educacionais por parte das familias dos
alunos
- Insucesso, absentismo e abandono escolar
- Desinsercdo e dificuldades de adaptacdo de muitos alunos, especialmente os que
tiveram um fraco desempenho no 1° ciclo
Fraco relacionamento entre escolas e outros servigos de apoio a escola
- Degradacao social do meio envolvente e das familias dos alunos
- Caréncias de formacéo ao nivel das familias dos alunos
- Pouca (in)formagcdo do pessoal da escola no seu relacionamento com o0s pais e
encarregados de educacao

Recursos fisicos e humanos
- Auséncia de apoio de psicélogos e assistentes sociais
- Auséncia de espacos para os alunos e para outras actividades escolares

Fonte: Diagnéstico Social do Concelho de Cascais, 1999, Instituto Superior de Servi¢o Social
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Principais Problemas e Vulnerabilidades nas Escolas do Ensino Secundario Pablico

As aprendizagens e 0os ambientes sécio-educativos
- Dificuldades no dominio da lingua portuguesa
- Extenséo excessiva de alguns programas e alguma inadequacao entre os contetdos
programaticos e o contexto local e regional
- Insuficiéncia de intercAmbios escolares nacionais e internacionais
- Caréncias de formacdo do pessoal docente que se reflecte na desarticulacdo de
métodos e critérios pedagogico-didacticos
- Caréncias de formacéo de pessoal ndo docente
Desestruturacéo familiar, que induz problemas escolares de dificil resolucdo no
contexto da instituicdo-escola
- Influéncia sobre o quotidiano da escola de grupos tendencialmente marginais,
exteriores a escola
Existéncia de niveis de expectativas de realizacdo pessoal dos alunos nao
correspondente com as reais possibilidades de cada um, bem como as ofertas do
mercado
- Auséncia de interaccdo com 0 meio em que a escola se insere, sobretudo no dominio
do apoio social e das saidas profissionais

Recursos fisicos e humanos
- Caréncias ao nivel dos espacos exteriores (logradouros, campos desportivos)
- Ambiente desumanizado em muitos espacos interiores
- Falta de gabinetes de trabalho
- Auséncia de departamentos de informacdo-orientacdo e de espacos de estudo
acompanhado para os alunos
- Saulde e accao social escolar

Fonte: Diagnéstico Social do Concelho de Cascais, 1999, Instituto Superior de Servi¢o Social

A interaccdo entre as diferentes escolas do concelho e os varios niveis de
ensino é muito reduzida, sendo o mesmo valido para as diversas instituicbes
de apoio a populacdo escolar. No entanto, no Ensino Secundario, esta
situagdo comeca a dar alguns sinais de mudanga, indiciando alguns
progressos, no sentido de se estreitar o relacionamento inter-institucional e
chegando-se mesmo a estabelecer elos de colaboragdo entre escolas e
empresas, tendo em vista proporcionar aos alunos a integracdo em estagios
profissionais.

No concelho, no tocante a relacdo escola-familia, podera concluir-se, em
sintese, que:

- as contactos sdo mais frequentes no inicio de cada ano lectivo e a
seguir as reunibes de avaliacdo. Constata-se, igualmente, que a
medida que os educandos avancam no nivel de escolaridade,
(principalmente a partir do 5° ano), ha um acentuado decréscimo na
afluéncia dos pais a escola.

- 0s Encarregados de Educacdo que se deslocam a escola, por
iniciativa prépria, procuram conhecer o ambiente escolar e o nivel de
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desempenho do seu educando, inteirando-se de assuntos que
abrangem a vida escolar, na sua totalidade.

- 0s Encarregados de Educacédo, quando convocados, para se
inteirarem do fraco desempenho e/ou de desvios do padrdo de
comportamento dos seus educandos, tendem a focalizar-se nestas
areas, negligenciando outro tipo de informacdes.

A actual relagdo entre a escola e as familias apresenta como principal
vulnerabilidade a indefinicAo de papéis que cabe a cada uma das partes,

importando, pois, esclarecer:

- 0 possivel papel do Encarregado de Educac¢éo na Escola;

- 0 enquadramento da actuacdo do professor, perante um maior
envolvimento das familias;

- 0 ambito e objectivos especificos de uma Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacéo;

- as areas de comunicacgao/colaboracao a privilegiar nesta relacao.

3.2 — Caracterizacédo da Escola

A Escola Secundaria de Alvide, a funcionar desde o ano lectivo de 1986/87, &
constituida por oito pavilhdes inseridos numa vasta zona verde, numa area total

de 6.334 m2.

Pav. A

e Conselho Executivo

e Servicos Administrativos

e Gab. Primeiros Socorros

e Sala Professores

e Sala de Fumadores

e Central de Telefones

e Gab. Assembleia de Escola

e SASE

e Reprografia

e Gab. Directores de Turma

e Gab. Recepgao aos Enc. Educagédo
e Centro de Recursos Educativos
e Sala de Reunides

Pav. B

e Papelaria

o Refeitorio

o Bufete

e Sala de Convivio dos Alunos

e Sala da Associacao dos Estudantes
e Sala de Teatro

Pav. D

e Salas de aula N I

Pavi lhdo
e Salas de Desenho Gimnodespor-
e Oficina de Artes Visuais

Pav. E
e Sala de Tecnologias / Desenho
o Laboratorio de Electrotecnia

e Oficina de Electrotecnia Campo
Desportivo

Pav. F

e Salas de aula
e Laboratérios de Fisica e de Quimica
e Salas de Informatica

e Laboratério de Imagem e Som

Pav. G

e Salas de aula / /

e Laboratério de Matematica ;“_.__/ Erwraca
e Laboratério de Biologia / Geologia

e Laborat6rio de Electrénica

e Oficina de Electrénica
e Sala de Tecnologias / Desenho

Pavilh&o Desportivo

e Sala de Computadores e Sala de Professores
Pav. C e Gab. Clube Ciéncia e Educ. Saude . Sala‘(,:ie_ Reunibes
. . . 5 o Vestiarios
e Salas de aula e Gab. Psicologia e Orientagéo  Balnearios
e Sala de Linguas e Gab. Prof. NAE e Zona Desportiva

e Sala de Contabilidade e Oficinas de Educacéo

e Sala de Geografia Tecnoldgica
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A populacédo escolar estende-se do 7° ao 12° anos.

No Secundario, a Escola oferece os quatro agrupamentos dos cursos de
caracter geral e cursos tecnologicos nos  agrupamentos 1
(Electrotecnia/Electrénica e Informatica - ambos desde 1993/ 94) e 4
(Animacéao Social - desde 1997/98).

A escola oferece, ainda, desde 98/99, um Curso de Educacdo e Formacgao
Profissional Inicial de Electricidade de Instala¢des (nivel I, da Unido Europeia).

Nos anos lectivos compreendidos entre 1996 e 2000, analisado o sucesso
educativo referente ao 3° ciclo, concluiu-se ter havido uma retencéo global de
alunos na ordem dos 15,9%, verificando-se uma tendéncia para esse nivel ser
mais significativo no 7° ano de escolaridade, a semelhanga do que se verifica a
nivel do concelho.

No que respeita ao Ensino Secundario, as taxas de retencdo sdo da ordem
dos 37,8%, verificando-se uma acentuacao para niveis mais significativos de
Insucesso nos 10° e 12° anos de escolaridade.

O quadro que se segue, feito com base nas analises estatisticas do
aproveitamento escolar, apresenta para cada ano lectivo e nivel de
escolaridade, o numero de alunos matriculados e as taxas de aprovacdao,
retencao e abandono escolar.

1996 / 1997 1997 /1998
Ano Matric. Aprov. Reten. Aband. | Matric. Aprov. Reten. Aband.

7° 117 83,8% 13,7% 0,9% 124 79,8% 145% 4,0%
g 8° 109 945% 3,7% 1,8% 108 89,8% 2,8% 5,6%
; 9o 101 931% 50% 2,0% 108 88,00 6,5%  5,6%

Total 327 902% 76% 15% 340 856% 82% 5,0%
" 10° 126  66,7% 27,8% 5,6% 107 73,8% 196% 3,7%
% 11° 111 919% 54% 2,7% 95 78,9% 11,6% 5,3%
% 12° 127  512% 44,9% 2,4% 130 27,7% 66,2% 4,6%

Sub-Total[ 364 69,0% 26,9% 3,6% 332 56,9% 358% 4,5%

10° 62 54,8% 40,3% 4,8% 70 61,4% 35,7% 2,9%
<>‘: 11° 42 71,4% 28,6% 0,0% 49 57,1% 32,7% 8,2%
g 12° 38 23, 7% 73,7% 2,6% 45 89% 91,1% 0,0%
)

Sub-Total | 142 51,4% 458% 2,8% 164  457% 50,0% 3,7%

Total 506 64,0% 322% 3,4% 496  532% 405% 4,2%
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1998 /1999 1999 /2000

Ano Matric. Aprov. Reten. Aband. [ Matric. Aprov. Reten. Aband.

7° 137  715% 234% 2,9% 115 63,5% 30,4% 6,1%
83 8° 113 90,3% 53% 4,4% 119 67,2% 252% 7,6%
& 9° 117  812% 12,8% 5,1% 132 72,7% 152% 12,1%
Total 367 80,4% 14,4% 4,1% 366 68,0 232% 8,7%

" 10° 89 58,4% 258% 13,5% | 110 46,4% 32,7% 20,9%
% 11° 82 67,1% 25,6% 7,3% 60 73,3% 15,0% 11,7%
% 120 104 33,7% 60,6% 3,8% 79 46,8% 51,9% 1,3%
Sub-Total| 275 51,6% 38,9% 8,0% 249 53,0% 345% 12,4%
10° 59 458% 37,3% 16,9% 64 25,0% 37,5% 37,5%

<>f 11° 44 61,4% 27,3% 11,4% 34 58,8% 23,5% 17,6%
g 120 44 11,4% 84,1% 2,3% 39 33,3% 66,7% 0,0%
© Sub-Total| 147 40,1% 48,3% 10,9% | 137 358% 423% 21,9%
Total 422 47,6% 422% 9,0% 386  46,9% 37,3% 15,8%

A nivel sdcio-econdémico a populacdo escolar é heterogénea, pois, ainda que
predominantemente pertencente a um estrato médio, regista-se a ocorréncia de
uma faixa de menores recursos, tendo sido assegurados pelo SASE, no ano
lectivo 1999/2000, apoios econdmicos a cerca de 105 alunos carenciados.

De acordo com dados obtidos através do inquérito realizado no final do ano
lectivo de 1999/2000, o Pessoal Docente, num total de 105 professores,
constitui um corpo estavel, na medida em que pertence, maioritariamente, ao
Quadro de Nomeacéo Definitiva e que a média de anos de leccionacdo nesta
escola é de 7 anos.

Conclui-se, igualmente, que o corpo docente da escola, predominantemente do
sexo feminino ( 73%), apresenta uma meédia de idades de 41 anos e reside,
maioritariamente em Cascais, ou no concelho.

Apurou-se, ainda, que a cada professor € atribuida uma média de 4 turmas,
expressando-se a relacdo do numero total de alunos por professor, da seguinte
forma:

menos de 30 alunos — 24,5% dos professores
de 30 a 49 alunos — 28% dos professores

de 50 a 99 alunos — 30,5% dos professores
mais de 100 alunos — 17% dos professores

O Pessoal ndo Docente - residente, na sua maioria, em Cascais, ou no
concelho - é constituido por 26 Auxiliares de Accdo Educativa; 1 Cozinheiro; 2
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Ajudantes de Cozinha; 2 Guardas - Nocturnos; 1 Guarda do Gabinete de
Seguranca do Ministério da Educacdo; 10 Funcionarios Administrativos e 1
Psicologa.

De acordo com dados obtidos através do inquérito, realizado no final do ano
lectivo de 1999/2000, o pessoal ndo docente constitui um corpo estavel,
pertencendo, maioritariamente, ao quadro da Escola ( em média h& 10 anos).
Predominantemente do sexo feminino ( 79%), com uma média de idades de 45
anos, os funcionarios consideram, na sua maioria (92%), medianamente ou
muito gratificantes as funcdes que actualmente exercem, ainda que 55% afirme
nao ter sempre assegurado, ao longo do tempo, as mesmas fungoes.

3.3 — Relacédo Escola-Familia

Os Encarregados de Educacéo que responderam ao inquérito, realizado no
final do ano lectivo de 1999/2000, com uma média de idades de 43 anos,
residem predominantemente em Alvide, ou no Concelho de Cascais, e sao,
maioritariamente, do sexo feminino.

Os niveis de escolaridade distribuem-se da seguinte forma:

Ensino Primario (4° ano / 42 classe) — 34%

Ciclo Preparatorio (6° ano / 62 classe) — 20%
Ensino Secundario geral (9° ano) — 25%

Ensino Secundéario complementar (12° ano) — 3%
Curso Médio — 10%

Curso Superior — 8%

97% dos Pais e Encarregados de Educacéo afirma ter vindo a Escola, no ano
lectivo transacto, por:

o iniciativa propria — 19%
o convocatoria — 33%
o0 ambas as situacdes — 48%

As razbes mais frequentes, pelas quais foi solicitada a sua comparéncia na
Escola, foram:

O participar numa reunido com o Director de Turma — 82%

o tomada de conhecimento do aproveitamento e das faltas do seu
educando, no final do periodo — 42%

o informacéo sobre problemas de aproveitamento/comportamento do
seu educando — 23%

o tomada de conhecimento de aspectos positivos do seu educando
- 5%

Os motivos que impedem os Pais e Encarregados de Educacao de ir & escola
com mais frequéncia prendem-se, maioritariamente, com falta de tempo e de
disponibilidade.
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98% afirma acompanhar, regularmente, o trabalho do seu educando,
consistindo a sua intervencdo em:

o verificar se ele estuda regularmente e faz os trabalhos de

casa — 85%

O perguntar “como vao as coisas na escola?” — 78%
0 ajuda-lo a fazer os trabalhos de casa — 33%
o definir em conjunto, um plano de estudo — 28%

3.4 — Imagem da Escola e das suas prioridades
(Opinido da Comunidade Educativa, expressa através dos Inquéritos)

PROFESSORES

- Factores associados a indices de satisfagdo mais elevados:

A qualidade das instalacfes e do equipamento;

As relagdes humanas estabelecidas na Comunidade Escolar;

A dinamizacado das actividades desportivas/promotoras de saude
e das actividades culturais, em geral;

O interesse que os docentes e funcionarios demonstram pelo
trabalho/vida escolar;

O incentivo dado as experiéncias e inovacdes pedagogicas.

- Factores associados a indices de satisfacdo mais reduzidos e
menos consensuais:

(0]

(0]

o

A aplicagdo consistente das normas e do Regulamento Interno da
Escola;

As estratégias dinamizadas na melhoria do rendimento escolar
dos alunos;

A dinamica de funcionamento das Areas Disciplinares;

A pertinéncia das acc¢des de formacao oferecidas;

O modo como a escola se envolve para melhorar o rendimento
escolar dos alunos;

A cooperagéao entre a Escola e os Encarregados de Educagéo;

As actividades de complemento curricular oferecidas.

- Factores promotores de insatisfacao:

o O nivel geral de rendimento escolar dos alunos;
o0 O interesse e motivacao dos alunos pelo trabalho escolar;
o O nivel geral de disciplina revelados pelos alunos.
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- Situacdes que, por terem sido consideradas de ocorréncia
frequente, séo reveladoras de aspectos positivos:

(0}

Os professores incentivam frequentemente os alunos a obter
melhores resultados;

Os alunos séo apoiados quando tém dificuldades;

Os professores conhecem o0s recursos didacticos existentes na
Escola;

Os castigos aplicados aos alunos raramente séo injustos;

Na escola, apenas ocasionalmente, os alunos rivalizam entre si.

- Situacdes que, pela frequéncia com que ocorrem sao reveladoras
de aspectos mais probleméticos:

0]

(0]

As regras de disciplina da Escola sdo consideradas pouco
rigorosas;

Os alunos ocupam pouco os tempos livres nos Clubes/Projectos
da Escola e no Centro de Recursos;

Os alunos participam muito ocasionalmente na elaboracdo de
regras e normas da Escola;

Os alunos faltam frequentemente as aulas;

Os alunos tém pouco cuidado com o mobiliario e equipamento
da Escola.

- Campos de Accédo considerados prioritérios:

0}

0}

Discutir/adaptar o regime disciplinar dos alunos a realidade da
Escola;

Ampliar a oferta de cursos profissionais (de nivel 2 e 3);
Valorizar, no Conselho de Turma, o trabalho conjunto quanto a
normas de comportamento, estratégias a adoptar, articulacao
programética e avaliagéo;

Dinamizar cursos de formacéo acreditados, centrados na Escola;
Manter as actividades culturais, desportivas e promotoras de
saude.
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FUNCIONARIOS
(Auxiliares de Accgao Educativa e Administrativos)

- Factores associados a indices de satisfacdo mais elevados:

A qualidade das instalacfes e do equipamento;

A dinamizacéo das actividades desportivas/promotoras de saude
e das actividades culturais em geral;

A organizacao do horario semanal;

O interesse e motivacdo dos professores e dos funcionarios pelo
trabalho/vida escolar;

O modo como a escola se envolve para melhorar o rendimento
escolar dos alunos;

As estratégias dinamizadas na melhoria do rendimento escolar
dos alunos;

As relagbes humanas entre funcionarios e professores e entre
funcionarios e alunos;

A importancia e o interesse das acc¢des de formacéao oferecidas.

- Factores associados a indices de satisfacdo menos consensuais e
mais reduzidos:

0]

O o0Oo0o

A aplicagdo e cumprimento das normas e do Regulamento
Interno da Escola;

A cooperagédo entre a Escola e os Encarregados de Educagéo;
As actividades de complemento curricular existentes;

As relagbes humanas entre funcionarios;

O nivel geral de rendimento dos alunos.

- Factores promotores de insatisfacéao:

0}
0}

O interesse e motivacéo dos alunos pelo trabalho escolar;
O nivel geral de disciplina revelado pelos alunos.

- Situacdes que, por terem sido consideradas de ocorréncia
frequente, séo reveladoras de aspectos positivos:

(0]

Os funcionérios incentivam frequentemente os alunos a obter
melhores resultados;

Os alunos séo apoiados quando tém dificuldades;

Os professores conhecem o0s recursos didacticos existentes na
Escola;

Os castigos aplicados aos alunos raramente sdo injustos;

Os funcionérios contribuem para que os alunos melhorem o seu
comportamento.
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- Situagdes que, pela frequéncia com que ocorrem séo reveladoras
de aspectos mais problematicos:

0}

0}

As regras de disciplina da Escola sdo consideradas pouco
rigorosas;

Os alunos ocupam pouco o0s tempos livres nos Clubes/Projectos
da Escola e no Centro de Recursos;

Os funcionarios participam muito ocasionalmente na elaboracéo
de regras e normas da Escola;

Os alunos faltam frequentemente as aulas;

Os alunos tém pouco cuidado com o mobiliario e equipamento
da Escola.

- Campos de Accéo considerados prioritarios:

0}

Discutir/adaptar o regime disciplinar dos alunos a realidade da
Escola;

Ampliar a oferta de cursos profissionais (de nivel 2 e 3);
Valorizar o trabalho conjunto, quanto a normas de
comportamento e estratégias a adoptar;

Realizacdo de acg¢bes de formagao;

Manter as actividades culturais, desportivas e promotoras de
saude.
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ALUNOS
- Factores associados a indices de satisfacdo mais elevados:

0 A qualidade das instalagdes e do equipamento escolar;

o A oferta da Escola em termos ludicos/culturais (actividades
desportivas, culturais, clubes, projectos);

o O interesse e motivacao dos professores pelo trabalho escolar;

0 As relagbes humanas entre alunos e entre alunos e professores.

- Factores associados a indices de satisfacdo menos consensuais e
mais reduzidos:

o O interesse e motivacdo dos alunos e dos funcionéarios pelo

trabalho/vida escolar;

A aplicacdo e o cumprimento das normas e do Regulamento

Interno da Escola;

A cooperacdo entre a Escola e os Encarregados de Educacéo;

As actividades de complemento curricular existentes;

O nivel geral de disciplina revelado pelos alunos;

O modo como a Escola se envolve para melhorar o rendimento

escolar;

As estratégias dinamizadas na melhoria do rendimento escolar

dos alunos

As relagbes humanas entre alunos e funcionarios;

o O modo como os professores diversificam as actividades na sala
de aula;

o O nivel geral do rendimento escolar dos alunos.

O 00O o

@]

@]

- Factores promotores de insatisfacao:
o0 A dinamica de funcionamento da Associacao de Estudantes.
- Situacdes que, por terem sido consideradas de ocorréncia
frequente, séo reveladoras de aspectos positivos:
o0 Os professores incentivam frequentemente os alunos a obter

melhores resultados;
0 Os castigos aplicados aos alunos raramente sao injustos.

- Situagdes que, pela frequéncia com que ocorrem séo reveladoras
de aspectos mais problematicos:

0 As regras de disciplina da Escola sdo consideradas pouco
rigorosas;
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0 Os alunos ocupam pouco os tempos livres nos Clubes/Projectos
da Escola e no Centro de Recursos;

o0 Os alunos participam muito ocasionalmente na elaboracdo de
regras e normas da Escola;

o0 Os alunos faltam frequentemente as aulas;

0 Os alunos tém pouco cuidado com o mobiliario e equipamento
da Escola.

- Campos de Accéo considerados prioritarios:

o Ampliar a oferta de cursos profissionais (de nivel 2 e 3);

o Valorizar, na turma, o trabalho conjunto quanto a normas de
comportamento, estratégias a adoptar e avaliacéo;

0 Manter as actividades culturais, desportivas e promotoras de
saude;

o Dinamizar salas de estudo.
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PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

- Factores associados a indices de satisfacdo mais elevados:

0}
0}
0}

(0]

A qualidade das instalagbes e do equipamento escolar;

As relacdes humanas estabelecidas na Comunidade Escolar;

A dinamizacdo das actividades desportivas / promotoras de
saude e das actividades culturais, em geral;

O interesse que os docentes e funcionarios demonstram pelo
trabalho / vida escolar.

- Factores associados a indices de satisfacdo menos consensuais e
mais reduzidos:

0}
0}

0}
0}
0}

A organizacao do horario semanal dos alunos;

A aplicacdo consistente das normas e do Regulamento Interno
da Escola;

As estratégias dinamizadas na melhoria do rendimento escolar
dos alunos;

O modo como a Escola se envolve para melhorar o rendimento
escolar dos alunos;

A cooperagao entre a Escola e os Encarregados de Educagéo;

O nivel geral de disciplina revelado pelos alunos;

A dinamica de funcionamento da Associacdo de Pais e
Encarregados de Educacéo;

O nivel geral de rendimento dos alunos;

O interesse e motivacao dos alunos pelo trabalho escolar;

As actividades de complemento curricular oferecidas.

- Situacdes que, por terem sido consideradas de ocorréncia
frequente, séo reveladoras de aspectos positivos:

(0}
o

Os alunos séo apoiados quando tém dificuldades;

Os professores incentivam, frequentemente, os alunos a obter
melhores resultados;

Na escola, apenas ocasionalmente, grupos de alunos rivalizam
entre si;

A assiduidade regular dos alunos;

Os castigos aplicados aos alunos raramente sdo injustos.

- Situacdes que, pela frequéncia com que ocorrem sao reveladoras
de aspectos mais probleméticos:

0]

0]

0]

Os alunos participam muito ocasionalmente na elaboracao de
regras e normas da Escola;

As regras de disciplina da Escola s&o consideradas pouco
rigorosas;

Os alunos ocupam pouco os tempos livres nos Clubes/Projectos
da Escola e no Centro de Recursos;
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0 Os alunos tém pouco cuidado com o mobilidrio e equipamento
da Escola;

o Os alunos entreajudam-se, ocasionalmente, para obter melhores
resultados.

- Campos de Accdo considerados prioritarios:

o Ampliar a oferta de cursos profissionais, (de nivel 2 e 3);

o Discutir/adaptar o regime disciplinar dos alunos a realidade da
Escola;

o Ampliar a oferta de Cursos Tecnologicos;

o0 Prever horarios para salas de estudo e para apoios especificos;

o Reforcar a dinamizacdo de actividades culturais desportivas e
promotoras de saude.
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FACTORES ASSOCIADOS A INDICES DE
SATISFACAO/INSATISFACAO

PROF. |ALUNOS| FUNC. ENC.

Qualidade das instalacdes e
equipamento

Dinamismo na promogao de
actividades culturais/desportivas/
promotoras de saude

Organizac¢ao do horario semanal

dos professores pelo
trabalho escolar

dos alunos pelo
Interesse e trabalho escolar
motivacao dos funcionérios pela
vida escolar

Aplicagao consistente de normas e
Regulamento Interno da Escola * * * *

Cooperacéo entre a Escola e os
Encarregados de Educacao * * * *

Actividades de complemento
curricular oferecidas * * * *

Nivel geral de disciplina revelado
pelos alunos - * - *

O modo como a Escola se envolve
para melhorar o rendimento escolar
dos alunos

Estratégias dinamizadas na melhoria
do rendimento escolar dos alunos

entre professores

/ alunos

entre professores
Relacdes / funcionarios
humanas entre funcionarios

/ alunos

entre professores
/ enc. educacdo

Nivel geral do rendimento escolar dos
alunos

Legenda:
+ factores associados a indices de satisfacdo mais elevados
* factores associados a indices de satisfagdo menos consensuais e mais reduzidos
- factores associados a indices de insatisfacéo
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FREQUENCIA COM QUE OCORREM DETERMINADOS

COMPORTAMENTOS
PROF. |ALUNOS| FUNC. ENC.
EDUC.

Participagéo dos alunos na
elaboracéo das regras e normas da */- */- */-
Escola
As regras de disciplina da Escola sé&o */- */- */- */-
rigorosas

Os professores incentivam os alunos
a obter melhores resultados

Os alunos séo apoiados quando tém
dificuldades

Na Escola h& grupos de alunos que */- * */- */-
rivalizam entre si

Os alunos ocupam 0s seus tempos */- - - -
livres nos clubes da Escola

Os alunos ocupam 0s seus tempos
livres no Centro de Recursos da */= - * */-
Escola

Os alunos faltam as aulas

Os castigos aplicados aos alunos séo */- -
injustos

Os professores conhecem o0s
recursos didacticos existentes na
Escola

Os alunos tém cuidado com o */- - - */-
mobiliario e o equipamento da Escola

Os alunos ajudam-se mutuamente * */- */- */-
para obterem melhores resultados

Legenda:
+ comportamentos frequentes
* comportamentos ocasionais/pouco frequentes
- comportamentos raros
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CAMPOS DE ACCAO PRIORITARIOS
REVELADORES DAS EXPECTATIVAS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

ALUNOS

Interdisciplinaridade

Curriculos alternativos/flexibilizacao
curricular

Oferta de cursos profissionais (nivel
2/equiv. 9° ano)

Oferta de cursos profissionais (nivel
3/equiv. 12° ano)

Adaptacgéo do regime disciplinar dos
alunos a realidade da Escola

Oferta de cursos tecnoldgicos

Horéarios para salas de estudo e para
apoios especificos

Articulacdo das propostas de
complemento curricular (ex. clubes,
projectos) com as sugestdes dos
alunos

Promocéao de actividades
culturais/desportivas/ promotoras de
saude

Valorizacdo do trabalho conjunto (na
turma, nos Conselhos de Turma, em
geral) quanto a normas de
comportamento, estratégias a
adoptar e avaliacédo

Realizacdo de Acgbes de Formacao

Dinamizacéo de Cursos de Formacéao
acreditados, centrados na Escola

Legenda:
+ campos de acg¢do considerados prioritarios/muito importantes
* campos de accdo considerados importantes ou com respostas menos consensuais
- campos de acc¢édo considerados pouco importantes
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4 — FINALIDADES E VALORES PARTILHADOS

Afigurando-se como objectivo ultimo de um Projecto de Escola, o de nortear a
accao educativa, no sentido de proporcionar aos intervenientes o
desenvolvimento de principios e valores, considerados essenciais, apresenta-
se como um pressuposto e, simultaneamente, como uma finalidade a atingir, a
educacao para:

- A autonomia

- A democraticidade e a participacao

- O humanismo

- Orrespeito pela diferenca

- A solidariedade e a cooperacéo

- Atolerancia e a corresponsabilidade

- Os comportamentos promotores de saude
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5 - OBJECTIVOS GERAIS DO PEE

- Criar uma cultura de escola que valorize o direito a diferenca e promova
a educacao para a cidadania;

- Promover uma atmosfera de convivio e de cooperacao, viabilizadora do
desenvolvimento das relacdes interpessoais;

- Garantir a comunidade educativa boas condi¢6es de trabalho e de bem-
-estar, nomeadamente no que respeita a seguranca na escola;

- Fomentar uma atitude participativa, de implicacéo e responsabilizacéo;

- Criar espacos de debate e reflexdo, promotores da partilha de
experiéncias e saberes;

- Reforcar a componente afectiva nas actividades desenvolvidas na
escola, em geral, e na sala de aula, em particular;

- Desenvolver capacidades de aprendizagem autbnoma;

- Propiciar o desenvolvimento de aptiddes e a capacidade de adaptacao
a novas situagoes;

- Incentivar a criatividade,

- Valorizar a Lingua e a Cultura portuguesas;

- Promover a dinamizac¢ao de actividades culturais e desportivas;

- Viabilizar e incrementar o desenvolvimento de actividades promotoras de

saude;

- Fomentar a participacdo em projectos desenvolvidos na escola;
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- Incentivar a utilizacdo dos meios disponiveis no Centro de Recursos
Educativos;

- Levar os alunos a assumir um papel, cada vez mais activo, na vida da
escola;

- Cumprir e fazer cumprir o Regulamento Interno, desenvolvendo o
espirito de tolerancia, respeito e aceitacédo das regras ai enunciadas;

- Desenvolver uma gestdo cuidada e organizada, racionalizando o0s
recursos humanos e materiais das diferentes estruturas e servigos;

- Fomentar o relacionamento inter-institucional e a articulagdo entre os
diversos niveis de ensino;

- Propiciar a formacéao profissional de todos os intervenientes;

- Preparar os alunos para uma boa integragdo na vida activa.

Cientes da importancia dos objectivos enunciados e de que a reformulagéo de
um Projecto Educativo deve emergir de uma permanente reflexdo de cada
escola sobre o que quer ser e 0 que pretende mudar, procurou-se nortear a
linha de accdo deste projecto, conciliando o cumprimento dos referidos
objectivos com as expectativas da comunidade educativa, estabelecendo-se,
assim, as seguintes prioridades de actuacao:
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6 — PRIORIDADES DE ACTUACAO E AREAS DE INTERVENCAO

Procurar adequar, cada vez mais, a oferta curricular da escola as
efectivas necessidades e motivacdes dos alunos, tendo em vista a sua
boa integracéo na vida activa.

Dinamizar o trabalho cooperativo na pratica curricular, viabilizando
uma reflexdo conjunta, conducente a consolidacdo das aprendizagens.

Rentabilizar o dominio extracurricular da aprendizagem, favorecendo a
componente ludica, e estimulando em cada aluno a curiosidade, a
criatividade, o espirito critico e de iniciativa.

Promover a adequac¢do dos comportamentos as regras e normas,
previstas no Regulamento Interno, facilitadoras de um favoravel
contexto de aprendizagem.

Promover a formacdo e a valorizacdo dos intervenientes da comu-
nidade educativa.

Reforcar uma cultura de escola, que valorize a afectividade, o direito a
diferenca e a participacdo autbnoma e responsavel.

Promover a educacdo para a saude e o bem-estar da comunidade
educativa.
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2

Prioridades de Areas de intervencdo | Estratégias/Actividades Recursos
actuacéo

Procurar Cursos Profissionais, Levantamento das S.P.O. ; Apoio
adequar, cada de nivel 2 e 3 — necessidades e Educativo;
vez mais, a dinamizacgéao de vias interesses dos alunos/ Alunos;
oferta curricular | conducentes a sua dos recursos da escola/ Professores;
da escola as ampliacdo/implementa- do mercado de trabalho. | Encarregados de
efectivas ¢do, em consonancia Educacéo;
necessidades e com os interesses dos Apresentagao/ outros.

motivacdes dos
alunos, tendo
em vista a sua
boa integracéo
na vida activa.

alunos, solicitagcbes do
mercado de trabalho e
recursos da escola.

Avaliacdo dos
resultados e das
possiveis propostas
viabilizadoras.

Dinamizar o
trabalho
cooperativo na
prética
curricular,
viabilizando
uma reflexdo
conjunta,
conducente a
consolidagéo
das
aprendizagens

Conselhos de turma -
Enfatizacdo do trabalho
conjunto, centrado na
especificidade de cada
turma.

Areas Disciplinares —
Promocéao do trabalho
conjunto, conducente a
uma gestao curricular
coerente e articulada.

Caracterizagédo do
perfil daturma, de
modo a:

e [dentificar
aprendizagens
curriculares
transversais
prioritarias;

¢ Definir regras comuns
de actuacéo;

e Seleccionar as
estratégias e
metodologias mais
adequadas;

e Estabelecer as formas
€ 0S momentos de
avaliacao;

¢ Avaliar formativamente
as opcoes
estabelecidas, face
aos resultados obtidos.

Selecc¢éo das
aprendizagens
nucleares e das
estratégias a adoptar,
tendo em vista:
eImplementar metodo-

logias mais activas e

experimentais;

ePromover a aquisi¢ao

de métodos de estudo e

de trabalho.

Conselhos de
Turma,;
Conselhos de
Directores de
Turma; S.P.O.;
Apoio Educativo.

Professores das
diferentes Areas
Disciplinares.

> O Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagdgico sdo considerados
intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de ac¢do deste Projecto.
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Prioridades de
actuacéo

Areas de intervencao

Estratégias/Actividades

Recursos?

Rentabilizar o
dominio
extracurricular
da
aprendizagem,
favorecendo a
componente
ludica, e
estimulando em
cada aluno a
curiosidade, a
criatividade, o
espirito critico e
de iniciativa.

Centro de Recursos-
Dinamizacao do seu
funcionamento, de modo
a

- estimular o gosto pela
leitura, escrita, pesquisa
bibliogréafica, bem como a
utilizacdo do espaco
multimedia e de recursos
audiovisuais.

Projectos/Clubes-
Dinamizacdo da sua
frequéncia,
reconhecendo a
importancia das
aprendizagens, ai
realizadas, para o
desenvolvimento integral
do aluno.

Promocéo de
iniciativas
diversificadas,
facilitadoras de uma:

e Interligacdo entre os
diferentes dominios do
saber;

¢ Optimizacao das
potencialidades dos
recursos ai existentes;

¢ Divulgacéo a
comunidade escolar
de todas as
actividades
desenvolvidas, no
ambito deste Centro.

Desenvolvimento /
Articulacéo entre os
diferentes Projectos/
Clubes, de forma a:

¢ Viabilizar
aprendizagens
abrangentes, em
varias areas do saber;

e Incentivar a pratica da
interdisciplinaridade;

e Tracar linhas de
actuacéo concertadas,
no que diz respeito a
divulgacéo e avaliacéo
das actividades
desenvolvidas.

Pessoal docente
e nao docente
associado ao
Centro de
Recursos;
Professores e
alunos em geral.

Professores
associados a
Projectos/Clubes
/Coordenacéo de
Projectos;
Alunos.

2

intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de ac¢do deste Projecto.

O Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagégico sdo considerados
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Prioridades de Areas de intervencdo | Estratégias/Actividades Recursos?
actuacdo
Promover a Prevencao / remediacdo | Criagdo de espacgos de | Directores de
adequacgdo dos | dafaltade assiduidade | didlogo, propicios a Turma,
comportamen- e daindisciplina, reflexdo sobre os Conselhos de

tos as regras e
normas,
previstas no
Regulamento
Interno,
facilitadoras de
um favoravel
contexto de
aprendizagem.

fomentando uma maior
responsabilizacéo e
intervencéo da
comunidade educativa.

comportamentos menos
adequados e suas
causas.

Implementacgéo de
estratégias de
motivacao a
desenvolver nos
dominios curricular e
extracurricular.

Intervencédo concertada
entre o Director de
Turma e os
Encarregados de
Educacéo.

Acompanhamento dos
casos mais
problematicos, por
servigos técnicos
especializados.

Constituicdo de um
grupo de trabalho para
viabilizar a apresentacao
de uma proposta de
adequacdo do regime
disciplinar dos alunos a
realidade da escola.

Turma;
Encarregados de
Educacéo;
S.P.O.; Apoio
Educativo;
Conselho de
Delegados de
Turma; Conselho
Pedagdgico;
Associacao de
Estudantes.

Grupo de
trabalho a
definir.

2 O Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagdgico sdo considerados
intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de ac¢do deste Projecto.
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Prioridades de Areas de intervencdo | Estratégias/Actividades Recursos?
actuacéo
Promover a Plano de Formagéo Inventariag&o das Pessoal docente

formacéo e a
valorizac&o dos
intervenientes
da comunidade
educativa.

Centrado na Escola.

necessidades de
formacéo — seleccgéo
das accles de formacao
em funcgéo das
necessidades e dos
recursos disponiveis;
Organizacéao de
iniciativas de formacéao
de acordo com as
exigéncias do Projecto
Educativo;
Aperfeicoamento e
actualizacao de
competéncias do
pessoal docente e ndo
docente.

e nao docente.

Reforcar uma
cultura de
escola que
valorize a
afectividade, o
direito a
diferenca e a
participacéo
auténoma e
responsavel.

Relagdes Humanas-
Fortalecimento de elos
entre todos os
intervenientes da
Comunidade Educativa.

Realizacédo de
iniciativas agregadoras
da Comunidade
Educativa:

¢ Actividades de
lazer/convivio
assinalando
determinados
momentos do ano
escolar;

¢ Visitas de estudo que
integrem de forma
mais consistente os
funcionarios auxiliares
de accao educativa;

e Sessodes de
formacé&o/debate para
Encarregados de
Educacéo sobre
temas diversos;

¢ Apresentacgéo aos En-
carregados de Educa-
¢ao, no inicio do ano
lectivo, dos recursos
da escola (Clubes,
Projectos, Centro de
Recursos, outros);

SPO;
Coordenadores
de Projectos;
Professores;
Alunos; Pessoal
nao Docente;
Encarregados de
Educacéo.

2

intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de ac¢do deste Projecto.

O Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagégico sdo considerados
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Prioridades de
actuacéo

Areas de intervencéo

Estratégias/Actividades Recursos?

Humanizacéo dos
Espacos

¢ O envolvimento dos
Encarregados de
Educacdo em
iniciativas culturais
ludicas.

Promover o Alunos.
envolvimento dos
alunos no processo
conducente a formacao
da associacéo de
estudantes.

Intervencdo no recinto | Projectos / Clu-

escolar de modo a: bes; Comunida-
e Assegurar a de Educativa;
conservacdo das outros.
areas arborizadas e
ajardinadas;

e Facilitar as condigbes
propicias a limpeza e
asseio da Escola;

¢ Criar mecanismos
para tornar os
espacgos comuns de
convivio mais
acolhedores e
funcionais (sala de
alunos, espacgos
exteriores, outros);

e Desencadear
mecanismos junto de
diversas entidades
para promover uma
efectiva seguranca na
Escola.

2 O Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagdgico sdo considerados
intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de ac¢do deste Projecto.
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Prioridades de
actuacéo

Areas de intervencao

Estratégias/Actividades

Recursos?

Promover a
educacéo paraa
salde e o bem-
estar da
comunidade
educativa.

Conselhos de Turma -
trabalho desenvolvido de
forma harmonizada nas
diferentes disciplinas de
acordo com a especifi-
cidade de cada turma.

Projectos / Clubes -
realizacdo de diversas
actividades tendo em
vista a promocéo da
auto-estima dos alunos,
o desenvolvimento de
capacidades e aquisicado
de competéncias de
cada individuo, a
valorizacdo da
participacdo activa dos
jovens e dos adultos de
referéncia e o
fortalecimento da
articulacéo Escola-
Familia.

Planos de Formacéo de
Pessoal Docente,
Pessoal ndo Docente e
Encarregados de
Educacéo -

Formagé&o no dominio de
promocao da saude e da
educacao sexual.

Implementacédo de acti-
vidades para a promo-
¢ao da saude e da se-
xualidade humana ade-
quadas aos diferentes
niveis etarios:

e Prevencéo do alcoo-
lismo e outras toxico-
dependéncias;

e Promocao de habitos
anti-tabagicos;

¢ Promocao de uma
alimentac&o racional;

e Promocéo da saude
sexual;

¢ Informacao sobre mé-
todos contraceptivos e
0 planeamento da
familia;

¢ Prevencgdo da SIDA e
outras DST;

¢ Prevencdo da hepatite
B.

Funcionamento de um
gabinete de apoio aos
alunos em articulacao
com os servicos de
saude.

Funcionamento de um
gabinete de primeiros
SOCOrros.

Parcerias com entida-
des exteriores a
Escola.

Formacéo em:

e Educacéo sexual e
reprodutiva;

¢ Higiene, seguranca e
primeiros socorros;

¢ Prevencéo do
alcoolismo e de outras
toxicodependéncias;

e Prevencédo da SIDA e
outras DST.

Conselhos de
Directores de
Turma/
Conselhos de
Turma/
Professores
associados a
projectos/clubes
/ Alunos / Centro
de Saude /
S.P.O./ Apoio
Educativo /
Encarregados de
Educacéo /
Empresas e
Associacbes /
Ministério da
Educacéao
(CCPES)/
Camara
Municipal de
Cascais.

2 O Conselho Executivo, a Assembleia de Escola e o Conselho Pedagdgico sdo considerados
intervenientes privilegiados no desenvolvimento do plano de ac¢do deste Projecto.
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7 — FORMAS E MOMENTOS DE AVALIACAO DO PROJECTO

Requerendo o Projecto Educativo uma permanente avaliacdo de caracter
formativo de modo a, numa légica de auto-avaliacdo, possibilitar uma eventual
reorientacdo ou ajustamento, no decorrer do seu desenvolvimento, prevé-se
que a avaliacdo do projecto contemple a coeréncia do mesmo com oS
problemas identificados, a eficiéncia na gestdo dos recursos e dos meios
envolvidos e a eficacia das ac¢Bes programadas, face aos resultados obtidos.

Assim, propde-se que esta integre:

Avaliacao intermédia — (Para auto-regulacao do desenvolvimento do projecto)
— Incidindo na avaliagdo do Plano Anual de Actividades e complementada
através da recolha de informacdes, de modo a cobrir todas as areas de accéo
consideradas prioritarias neste Projecto Educativo.

Avaliacado final — (Para certificacdo dos resultados obtidos) — Mediante a
recolha de informagédo, junto da comunidade educativa, a qual ter& como
suporte técnico um inquérito similar ao utilizado na fase de diagnostico deste
projecto e complementado com outros elementos considerados relevantes.

No que respeita ao acompanhamento do processo de avaliacdo prevé-se a
formacdo de um grupo de trabalho (a nomear pelo Conselho Pedagdgico),
responsavel pela recolha de informacdo, nomeadamente, quanto ao
andamento, faseamento e pertinéncia das actividades desenvolvidas.

Deverd, ainda, este grupo proceder a elaboracdo de um relatério anual que,
depois de devidamente apresentado e apreciado em Conselho Pedagdgico,
sera submetido a aprovacéao da Assembleia.

Divulgacao dos resultados da avaliacdo — Sera efectuada anualmente.
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8 — DISPOSICOES FINAIS

A consecucdo do Plano de Accdo deste Projecto Educativo deve ser
predominantemente assegurada pelo Plano Anual de Actividades que constitui,
assim, um instrumento privilegiado da sua operacionalizacao.

Este Projecto, com a duracdo de trés anos, devera ser, anualmente, objecto de
avaliacdo, de modo a permitir eventuais reajustamentos e/ou reformulagoes.
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